Einladung

zur 113. ordentlichen Hauptversammlung
. der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms

elringklingey



Kennzahlen ElringKlinger-Konzern

2017 2016 2015
Auftragslage
Auftragseingang in Mio. € 1.732,0 1.693,7 1.615,3
Auftragsbestand in Mio. € 1.000,6 932,5 796,2
Umsatz/Ergebnis
Umsatz inMio.€ 1.664,0 1.557,4 1.507,3
Umsatzkosten in Mio. €  1.255,6 1.161,5  1.133,0
Bruttomarge 24,5% 25,4% 24,8%
EBITDA in Mio. € 238,4 231,2 222,8
EBIT/Operatives Ergebnis in Mio. € 137,3 135,6 135,2
EBIT-Marge 8,3% 8,7% 9,0%
Bereinigtes EBIT, vor PPA’ in Mio. € 141,8 140,4 140,4
Bereinigte EBIT-Marge, vor PPA’ 8,5% 9,0% 9,3%
Ergebnis vor Ertragsteuern in Mio. € 110,1 1241 128,8
Periodenergebnis in Mio. € 73,8 82,6 95,8
Ergebnisanteil der Aktionare
der ElringKlinger AG in Mio. € 69,9 78,6 91,6
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Mio. € 95,5 175,7 123,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Mio. € -193,2 -189,7 -212,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Mio. € 109,3 4,5 65,3
Operativer Free Cashflow? in Mio. € -66,6 -3,8 -65,2
Bilanz
Bilanzsumme in Mio. € 2.022,4 1.878,2 1.765,8
Eigenkapital in Mio. € 889,7 886,4 855,7
Eigenkapitalquote 44,0% 47,2% 48,5%
Rendite
Eigenkapitalrendite nach Steuern 8,3% 9,5% 11,7 %
Gesamtkapitalrendite nach Steuern 4,5% 53% 6,5%
Return on Capital Employed (ROCE) 8,2% 8,7 % 9,5%
Personal
Mitarbeiterzahl (31.12.) 9.611 8.591 7.912
Aktie
Ergebnis je Aktie in€ 1,10 1,24 1,45
Ausschittungssumme in Mio. € 31,73 31,7 34,8
Dividende je Aktie in€ 0,50° 0,50 0,55

"EBIT bereinigt um einmalige Sondereffekte sowie um Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation

2 Cashflow aus betriebl. Tatigkeit minus Cashflow aus Investitionstatigkeit (vor Akquisitionen und
exklusive Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte)

*Vorschlag an die Hauptversammlung 2018
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zu unserer 113. ordentlichen Hauptversammlung
am Mittwoch, den 16. Mai 2018, 10:00 Uhr (Einlass
ab 9:00 Uhr), im Hegelsaal des Kultur- und Kongress-
zentrums Liederhalle Stuttgart, Berliner Platz 1-3,
70174 Stuttgart, laden wir Sie hiermit herzlich ein.

An English translation of this invitation can be accessed under

www.elringklinger.de/en/hv2018
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Tagesordnung

Tagesordnungspunkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
fir den ElringKlinger-Konzern und die ElringKlinger AG fur
das Geschaftsjahr 2017, des Berichts des Aufsichtsrats und
der erlauternden Angaben des Vorstands gemald den 8§ 289a
Abs. 1, 315a Handelsgesetzbuch sowie des Berichts des Auf-
sichtsrats, des Corporate-Governance- und des Vergutungs-
berichts.

Die vorgenannten Unterlagen und der Vorschlag des Vor-
stands fiir die Gewinnverwendung sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter Investor Relations bzw. Hauptver-
sammlung abrufbar. Ferner werden diese in der Hauptver-
sammlung zuganglich sein.

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns
2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresab-
schluss ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von
31.679.995,00 Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,50 Euro je divi-
dendenberechtigter Stiickaktie

63.359.990 Stiick x 0,50 Euro/Aktie = 31.679.995,00 Euro

GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf
die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbe-
schluss folgenden Geschaftstag, das heift am 22. Mai 2018,
fallig.



Tagesordnungspunkt 3

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands fur das Geschaftsjahr 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2017 zu entlasten.

Tagesordnungspunkt 4

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2017 zu entlasten.

Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung tber die Wahl des Abschlusspriifers und
des Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2018.
Der Aufsichtsrat schlagt auf die Empfehlung seines Priifungs-
ausschusses vor, die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart,

zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir
das Geschéaftsjahr 2018 sowie fiir die priiferische Durchsicht
unterjahriger Finanzberichte fiir das Geschéaftsjahr 2018 so-
wie flir das erste Quartal des Geschéaftsjahres 2019, sofern
diese einer priiferischen Durchsicht unterzogen werden, zu
bestellen.
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Teilnahmebedingungen

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
iibung des Stimmrechts sind gemaR § 17 der Satzung der
ElringKlinger AG diejenigen Aktiondre berechtigt, die am
Tag der Hauptversammlung, damit am 16. Mai 2018, im Ak-
tienregister eingetragen sind und sich so angemeldet haben,
dass ihre Anmeldung bis zum Ablauf des 9. Mai 2018 bei

Hauptversammlung ElringKlinger AG

c/o Computershare Operations Center,
80249 Miinchen,

Fax: +49 89 30903-74675,

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

vorliegt. Die Anmeldung hat in Textform zu erfolgen.



Umschreibungsstopp

Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversamm-
lung nicht gesperrt oder blockiert. Aktionare konnen iiber ihre
Aktien daher auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei
verfiigen. Fiir das Teilnahme- und Stimmrecht ist der am Tag
der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene Ak-
tienbestand maflgebend. Dieser wird dem Bestand zum Anmel-
deschluss am 9. Mai 2018 24:00 Uhr entsprechen, da aus
arbeitstechnischen Griinden mit Wirkung vom Ablauf des An-
meldeschlusses bis zum Ende des Tages der Hauptversamm-
lung keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen
werden (Umschreibungsstopp). Technisch maRgeblicher Be-
standsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist daher
der Ablauf des 9. Mai 2018. Erwerber von Aktien der Gesell-
schaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, wer-
den daher gebeten, Umschreibungsantrdge so zeitnah wie
moglich zu stellen.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belauft
sich das Grundkapital der Gesellschaft auf 63.359.990 Euro.
Von den insgesamt ausgegebenen 63.359.990 Stiickaktien sind

im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung alle

teilnahme- und stimmberechtigt.

Rechte der Aktiondare gemaR §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127,
131 Abs. 1 AktG

Ergianzung der Tagesordnung geméaR § 122 Abs. 2 AktG
Erganzungen zur Tagesordnung konnen von Aktiondren,
deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000
Euro erreichen, verlangt werden. Das Verlangen muss
schriftlich erfolgen und mindestens 30 Tage vor der
Hauptversammlung, also am 15. April 2018, bei der Ge-
sellschaft eingehen. Jedem Verlangen muss eine Be-
griindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Alternative Wahlvorschldge zur Wahl des Abschluss-
priifers und/oder des Mitglieds des Aufsichtsrats ge-
maR § 127 AktG und Gegenantriage gemaR § 126 Abs. 1
AktG

Aktiondre der Gesellschaft konnen zur Wahl des Ab-
schlusspriifers und/oder des Mitglieds des Aufsichtsrats
alternative Wahlvorschldge und Gegenantrige zu be-
stimmten Beschlussvorschlagen der Tagesordnung
ubersenden. Gegenantrage missen mit einer Begrin-



dung versehen sein. Die Wahlvorschlage und/oder Ge-
genantrage miissen mindestens 14 Tage vor der Haupt-
versammlung, also am 1. Mai 2018, bei der Gesellschaft
eingehen, damit diese von der Gesellschaft zuganglich
gemacht werden konnen.

Die Erganzungsverlangen sollen der Gesellschaft, An-
trage und Wahlvorschlage konnen der Gesellschaft aus-
schliefllich unter folgender Anschrift zugeleitet werden:
ElringKlinger AG, Hauptversammlung, Max-Eyth-Strale 2,
72581 Dettingen/Erms, Fax +49 7123 724-858279.
Solche Antriage werden bei Vorliegen der gesetzlichen
Voraussetzungen entsprechend den gesetzlichen Vor-
gaben verodffentlicht und sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter Investor Relations bzw. Hauptver-
sammlung abrufbar. Eventuelle Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten In-
ternetadresse veroffentlicht.

Auskunftsrechte gemaR § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar oder
Aktionarsvertreter vom Vorstand gemadf § 131 Abs. 1
AktG Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft,
die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der Ge-
sellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie die Lage
des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen verlangen, soweit die Auskunft zur
sachgemafen Beurteilung eines Gegenstands der Tages-
ordnung erforderlich ist.
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Ausiibung des Stimmrechts und Bevollmachtigung
Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen ihr
Stimmrecht auch durch einen Bevollmachtigten, ein Kreditin-
stitut oder eine Aktionarsvereinigung ausiiben lassen. In die-
sem Fall sind die Bevollmachtigten durch den Aktionar oder
durch die Bevollmachtigten selbst rechtzeitig innerhalb der
oben genannten Frist und unter der oben genannten Anschrift
anzumelden. Wir bitten unsere Aktionare in diesem Fall, die
ibersandten Anmeldeformulare an einen Bevollméachtigten
ihres Vertrauens zusammen mit ihren jeweiligen Weisungen
zu senden, damit sich der Bevollméachtigte rechtzeitig bis
zum 9. Mai 2018 bei Hauptversammlung ElringKlinger AG,
c/o Computershare Operations Center, 80249 Miinchen, Fax
+49 89 30903-74675, E-Mail anmeldestelle@computershare.de
anmelden kann.

Ist ein Kreditinstitut als Treuhander im Aktienregister einge-
tragen, so kann dieses das Stimmrecht fiir Aktien, die ihm
nicht gehoéren, nur aufgrund einer Ermachtigung des Aktio-
nars ausiiben.

Wir bieten unseren Aktiondren an, sich durch einen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft in der Hauptversammlung
vertreten zu lassen. Der Stimmrechtsvertreter iibt das
Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom
Aktionar erteilten Weisungen aus. Die Vollmacht und die
Weisungen hierzu miissen in Textform an die von der Gesell-
schaft angegebene Stelle rechtzeitig bis zum 9. Mai 2018
ibermittelt werden.



Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Der vollstindige Wortlaut der Tagesordnung mit den Vor-
schlagen des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die Be-
schlussfassung, den Berichten des Vorstands sowie den vor-
genannten Teilnahmebedingungen und einer Adresse fiir
Anfragen und Antrage von Aktionaren ist zusatzlich auf der
Internetseite der Gesellschaft unter Investor Relations bzw.
Hauptversammlung zusammen mit weiteren Informationen
zur Hauptversammlung abrufbar. Er kann kostenfrei auch
bei der Gesellschaft (ElringKlinger AG, Hauptversammlung,
Max-Eyth-Strale 2, 72581 Dettingen/Erms) angefordert
werden.

Die Einzelheiten zur Anmeldung ergeben sich aus den Unter-
lagen, die den Aktiondren zusammen mit der Einladung
ibersandt werden.

Die Tagesordnung zur Hauptversammlung am 16. Mai 2018
sowie die Unterlagen zur Anmeldung bzw. Vollmachtsertei-
lung wird die Gesellschaft an die im Aktienregister eingetra-
genen Aktiondre ibersenden.

Den Geschaftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2017 konnen Sie
gerne bei ElringKlinger AG, Hauptversammlung, Max-Eyth-
Stralle 2, 72581 Dettingen/Erms, per Post, per Fax (+49 7123
724-858279) oder per E-Mail (hauptversammlung@elring-
klinger.com) anfordern. Bitte geben Sie Ihre vollstandige An-
schrift an.
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Ubertragung im Internet

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden wird am Tag der Haupt-
versammlung ab circa 10:15 Uhr live auf unserer Homepage
ibertragen und steht dort auSerdem nach Beendigung der
Hauptversammlung zur Verfiigung.

Dettingen/Erms, im Madrz 2018
ElringKlinger AG

Der Vorstand

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Thomas Jessulat







Anreise mit offentlichen Verkehrsmitteln:

Eintrittskarte und Fahrkarte in Einem: das VVS-KombiTicket —
Wir bieten unseren Aktionaren ein kostenloses Nahverkehrs-
Ticket an.

Jeder Aktionar (bzw. die von ihm bevollmachtigte Person), der
sich fristgemal angemeldet hat, erhalt mit der Eintrittskarte ein
Ticket des Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (VVS). lhre Ein-
trittskarte berechtigt am 16. Mai 2018 zur Fahrt zum Kultur- und
Kongresszentrum Liederhalle Stuttgart und zur Rickfahrt bis
5 Uhr des Folgetages in allen VVS-Verkehrsmitteln (2. Klasse) im
gesamten VVS-Netz. Wenn Sie diese Freifahrt nicht nutzen, haben
Sie keinen Anspruch auf Erstattung des Fahrpreises.

Vom Hauptbahnhof Stuttgart:

U9 Richtung Vogelsang und U174 Richtung Heslach. Haltestelle:
Berliner Platz (Liederhalle). Sie erreichen das Kultur- und
Kongresszentrum Liederhalle aber auch ganz bequem zu Ful
in circa 10 Gehminuten.

Anfahrt vom Flughafen Stuttgart:

S-Bahnlinie S2 Schorndorfoder S3 Backnang in Richtung Stuttgar-
ter Hauptbahnhof. Fahrtzeit: 25 Minuten, im 15-Minuten-Takt. Hal-
testelle: Stadtmitte (Rotebiihlplatz). Ausgang Blichsenstrale/Haus
der Wirtschaft, dann immer geradeaus —von hier sind es nur noch
circa5 Gehminutenzum Kultur-und Kongresszentrum Liederhalle.

Anreise mit dem Pkw:

Anfahrt aus Richtung Minchen / Salzburg:

A 8 — Autobahnausfahrt S-Degerloch Richtung S-Zentrum (B 27).
Innerhalb der StraBenunterfiihrung (Schlossplatz) links einordnen
in Richtung S-West.

Anfahrt aus Richtung Basel / Karlsruhe / Zirich / Konstanz:

A 8 — Autobahnkreuz Stuttgart Richtung S-Zentrum — Anschluss-
stelle S-Vaihingen Richtung S-Zentrum (B 14). Circa 700 m nach
Heslacher Tunnel rechts einordnen, Osterreichischer Platz links
in die PaulinenstralRe (B 27 a), rechts in die Rotebuhlstrale, Rote-
blhlplatz links in die Fritz-Elsas-Stral3e.

Anfahrt aus Richtung Hamburg / Frankfurt / Nurnberg /
Wirzburg / Heilbronn:

A 81 - Autobahnausfahrt S-Zuffenhausen —S-Zentrum (B 10/ B 27).
Beim Hauptbahnhof rechts in die Kriegsbergstrae, am Hegel-
platz links in die HolzgartenstraBe.



Anfahrtsskizze

S-Zuffenhausen A81 S-Bad Cannstatt

S-Vaihingen A8 S-Degerloch A8

ﬁ Das Parken in der Tiefgarage Liederhalle/Bosch-
Areal (BreitscheidstraBe) und in der Tiefgarage Kultur-
und Kongresszentrum Liederhalle (Holzgartenstrae)
ist fir Aktiondre kostenlos. Ihr Parkticket kénnen Sie an
unserer Informationstheke gegen ein freies Ausfahrt-
ticket eintauschen.
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Finanzkalender 2018

MAI
I 4 Zwischenbericht

zum ersten Quartal 2018

MAI
113. ordentliche
Hauptversammlung, Stuttgart,
Kultur- und Kongresszentrum
Liederhalle, 10:00 Uhr

AUGUST
Zwischenbericht zum
zweiten Quartal und
ersten Halbjahr 2018
NOVEMBER
Zwischenbericht zum
dritten Quartal und den
ersten neun Monaten 2018
MAI 2019

114. ordentliche
Hauptversammlung, Stuttgart,
Kultur- und Kongresszentrum
Liederhalle, 10:00 Uhr

Terminverschiebungen kénnen grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.
Daher empfehlen wir, den aktuellen Stand im Internet unter
www.elringklinger.de/de/investor-relations/finanzterminkalender abzufragen.

ElringKlinger AG elringklinger

Max-Eyth-StraBe 2
72581 Dettingen/Erms





