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elringklinger

ElringKlinger AG
Dettingen an der Erms

ISIN DE 0007856023, WKN 785 602

(Eindeutige Kennung: d25ee2260c98ee11b52d00505696f23¢)

Einladung zur 119. ordentlichen Hauptver sammlung

Sehr geehrte Aktionérinnen, sehr geehrte Aktionére,

wir laden Sie herzlich zu unserer 119. ordentlichen Hauptversammlung am Donnerstag, den 16. Mai 2024, 10:00 Uhr (MESZ) ein. Die Hauptversammlung findet auf Grundlage von § 118a

Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Erméchtigung geméaR § 15 Abs. 3 der Satzung der ElringKlinger AG virtuell und daher ohne physische Préasenz der Aktionare*
oder ihrer Bevollméchtigten statt.

Die gesamte Hauptversammlung wird fur Aktiondre und ihre Bevollméchtigten Uber das Internet live in Bild und Ton Ubertragen. Sie kdnnen an der Hauptversammlung nicht personlich vor
Ort teilnehmen. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzesist das Werk 2 der ElringKlinger AG, Paul-Lechler-Stral3e 31, 72581 Dettingen/Erms.

! Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung wird teilweise auf die Verwendung geschlechtsspezifischer Sprachformen verzichtet. Personenbezeichnungen beziehen sich auf alle Personen
ungeachtet ihres Geschlechts.

Tagesordnungspunkt 1
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Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der ElringKlinger AG, des gebilligten K onzer nabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts fur die ElringKlinger AG und den
Konzern sowie des Berichts des Aufsichtsratsjeweilsfur das Geschéaftgahr 2023

Die genannten Unterlagen enthalten auch den erlauternden Bericht zu den Angaben nach 8§ 289a Abs. 1, 315a Handelsgesetzbuch. Sie sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.elringklinger.de/hauptversammlung abrufbar. Gleiches gilt fir die Erklarung zur Unternehmensfihrung einschliefdlich der Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und den zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss genehmigt und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemal § 172 Satz 1 AktG festgestellt.
Nach Maf3gabe der gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem Punkt der Tagesordnung keine Beschlussfassung erforderlich.

Tagesor dnungspunkt 2
Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der ElringKlinger AG aus dem abgel aufenen Geschéaftgahr 2023 in Hohe von EUR 9.503.998,50 wie folgt zu verwenden:
Ausschiittung einer Dividende in Hohe von EUR 0,15 je dividendenberechtigter Stiickaktie 63.359.990 Stiick x EUR 0,15/Aktie = EUR 9.503.998,50
Gemal3 8§ 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, das heif3t am 21. Mai 2024, fallig.

Tagesordnungspunkt 3
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder desVorstandsfir das Geschéfts ahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftgjahr 2023 zu entlasten.

Tagesordnungspunkt 4
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsratsfir das Geschaftsahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 zu entlasten.

Tagesordnungspunkt 5
Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspr tifer s und des K onzer nabschlusspr tifersfir das Geschéftgahr 2024

Der Aufsichtsrat schlagt auf die Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die
Deloitte GmbH WirtschaftsprifungsgeselIschaft, Stuttgart,

zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2024 sowie fir die priiferische Durchsicht unterjdhriger Finanzberichte fiir das Geschéftsjahr 2024 sowie fir das
erste Quartal des Geschaftgahres 2025, sofern diese einer priferischen Durchsicht unterzogen werden, zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlméglichkeiten der Hauptversammlung beschran-
kende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) auferlegt wurde.

Tagesordnungspunkt 6
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Beschlussfassung tber die Billigung des Vergiitungsberichts

Gemal3 § 162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einen Vergiitungsbericht Gber die Vergiitung der Organmitglieder zu erstellen und der Hauptversammlung gemai § 120a Abs. 4 AktG
zur Billigung vorzulegen.

Der Vergitungsbericht wurde gemal3 § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Der Vermerk Uber die Prifung des Vergltungsberichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergitungsbericht fir das Geschaftgahr 2023 zu billigen. Der Vergitungsbericht ist im Anschluss
an die Tagesordnung als Anhang zu Tagesordnungspunkt 6 abgedruckt und tiber unsere Internetseite unter www.elringklinger.de/hauptversammlung auch wahrend der Hauptversammlung
zugéanglich.

Tagesordnungspunkt 7
Beschlussfassung tber die Billigung des Systems zur Vergitung der Vor standsmitglieder

Gemal3 § 120a Abs. 1 AktG beschliefdt die Hauptversammlung einer bdrsennotierten Gesellschaft tber die Billigung desVergiitungssystems fur die V orstandsmitglieder bei einer wesentlichen
Anderung des Systems, mindestens jedoch ale vier Jahre.

Der Aufsichtsrat hat in seiner ordentlichen Sitzung am 26. Marz 2024 fiir die V orstandsmitglieder beschl ossen, das bestehende V ergiitungssystem lediglich mit einer Anderung, aber ansonsten
unverandert, beizubehalten. Die Anderung betrifft die fiir die Berechnung des Short Term Incentive (STI) heranzuziehende Kennziffer fiir das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Zukinftig soll das von der Gesellschaft in ihrer Berichterstattung so verwendete bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT adjusted) auch fir die Berechnung des entsprechenden
Bestandteils der Vorstandsvergiitung herangezogen werden. Bel der Berechnung des EBIT adjusted werden bestimmte Sondereffekte nicht berticksichtigt, um Uber einen langeren Zeitraum
eine Vergleichbarkeit des operativen Ergebnisses zu erreichen.

Der Aufsichtsrat schlégt vor, das a's Anhang zu diesem Tagesordnungspunkt nachfolgend beschriebene Vergitungssystem fir die V orstandsmitglieder zu billigen bzw. mit der vorgenannten
Anderung zu bestétigen.

Tagesordnungspunkt 8
Beschlussfassung tber die Nachwahl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemaR’ § 96 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG aus zwdlf Mitgliedern. Jeweils sechs Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den
Aktiondren und Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen der inléndischen Betriebsstétten der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften gewahlt. Herr Klaus Eberhardt hat sein Aufsichts-
ratsmandat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 niedergelegt. An seiner Stelle muss ein neues Mitglied als Vertreter der Anteilseigner von den Aktionéren
gewahlt werden. Die Hauptversammlung ist nicht an Wahlvorschlége gebunden.

Der Aufsichtsrat schlégt vor,

Herrn Ludger Heuberg, 65 Jahre, Offenbach a.M.
Chief Financial Officer

in den Aufsichtsrat zu wahlen.
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Die Wahl erfolgt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2024 beschlief3t.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten (lit. a) oder weiteren vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (lit. b) im Sinne
von 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

a) Aramark GmbH, Neu-Isenburg

b) Zschimmer & Schwarz Chemie GmbH, Lahnstein
Zschimmer & Schwarz Holding GmbH & Co. KG, Lahnstein

Es bestehen keine personlichen und geschéftlichen Beziehungen zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr im Sinne
der Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass der vorgeschlagene Kandidat den zu erwartenden Zeitaufwand im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstétigkeit aufbringen kann. Weitere Angaben
zu Herrn Heuberg finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter Investor Relations bzw. Hauptversammlung.

Zusatzliche Informationen zur Abstimmung geméaf3 Tabelle 3DVO (EU) 2018/1212

Die Beschlussfassungen zu den Punkten 2 bis 5 der Tagesordnung sind verbindlich. Die Beschlussfassungen zu den Tagesordnungspunkten 6 und 7 haben empfehlenden Charakter. Bei den
vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 7 besteht jewells die Moglichkeit, mit Ja (Beflrwortung), Nein (Ablehnung) oder Enthaltung zu stimmen.

Vergltungsbericht
Anhang zu Tagesor dnungspunkt 6

Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht der ElringKlinger AG stellt transparent und versténdlich die individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fir
das Geschéftsjahr 2023 dar und gibt detaillierte Erlauterungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Das aktuelle Vergltungssystem gilt ab dem
Geschéftgahr 2021 und wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 98,8 % gebilligt.

Das System zur Vergiitung der V orstandsmitglieder orientiert sich an der langfristigen Unternehmensstrategie sowie an dem nachhaltigen Unternehmenserfol g und setzt entsprechende Anreize
fur den Vorstand. Dabei orientiert sich das Vergiitungssystem an der Grof3e, Komplexitét und wirtschaftlichen Lage sowie den Zukunftsaussichten des Unternehmens. Daher basiert das
Vergutungssystem auf transparenten, |eistungsbezogenen und auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Parametern. Die Aufgaben und Leistungen des Gesamtvorstands stehen im Mittelpunkt des
Vergutungssystems.

Der Anteil der variablen Vergitung Ubersteigt den Anteil der fixen Vergitung. Der Zielwert der langfristigen variablen Vergiitung liegt zusétzlich Uber dem der kurzfristigen variablen
Vergutung.

Diese Struktur der Vergitungsbestandteile hat das Ziel, die positive Unternehmensentwicklung zu fordern. Der hohere variable Anteil der langfristigen variablen Verglitung setzt insbesondere
einen Anreiz dafur, den Unternehmenserfolg nachhaltig zu sichern und den Fokus auf eine positive langfristige Unternehmensentwicklung zu setzen.
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Zusammenfassend ist das Vergitungssystem darauf abgestimmt, die Transformation des Unternehmens zu unterstiitzen und zu fordern und das Unternehmen langfristig profitabel zu entwi-

ckeln.
Vergltungsstruktur der Vorstande
Vergutungssystem

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuiberblick Uber die Bestandteile des fur das Geschéftsjahr 2023 geltenden Vergitungssystems fur die Mitglieder des Vorstands, die Ausgestaltung

der einzelnen Vergiitungsbestandteile sowie die diesen jeweils zugrunde liegenden Ziel setzungen:

—Abhangigkeit vom Verantwortungsbereich des
Vorstandsmitglieds

Bestandtell Zielsetzung Ausgestaltung
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Grundvergiitung —Sicherung des Grundeinkommens —Barvergiitung

—Auszahlung in zwdlf Monatsraten

Nebenleistungen

—Dienstwagen

—Versicherungsleistungen

Leistungen fir private Altersversorgung

—Sicherung einer adéquaten Altersversorgung

—Auszahlung eines jahrlichen Fixbetrags

Erfolgsabhéngige Vergiitung

Short Term Incentive
(ST

—Profitables Wachstum des Unternehmens

—EBIT-Vorjahresvergleich

—Vorjahresvergleich des operativen Free Cash-
flows

—Modifier fir zusétzlich zu vereinbarende Ziele

—Auszahlung in bar

Long Term Incentive
(LTI

—Nachhaltiger Unternehmenserfolg und Incenti-
vierung der Unternehmenswertsteigerung durch
Aktienbezug

—Gewdahrung zu Beginn eines Geschéftsjahres ba-
sierend auf dem Vorjahresvergleich des EBITs
und des operativen Free Cashflows

—Modifier fir zusétzlich zu vereinbarende Ziele
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Bestandtell Zielsetzung Ausgestaltung

—Auszahlung in bar unter der Bedingung, Aktien
der ElringKlinger AG zu erwerben und vier Jahre

zu halten

Bestandtell Zielsetzung Ausgestaltung

Einvernehmliche Beendigung —Vermeidung von zu hohen Abfindungen —Abfindung begrenzt auf Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags bzw. maximal zwei Jahresvergu-
tungen

Weitere Vergitungsregelungen

Malus/Clawback —Nachhaltiger Unter-nehmenserfolg —Madglichkeit des Aufsichtsrats, STI und LTI ein-

zubehalten oder bereits ausbezahlte Vergitun-
gen zurlickzufordern

Maximalvergutung —Begrenzung von Auszahlungen auf eine ange- —STI: Zweifaches des individuellen Zuteilungs-
messene Hohe aufgrund von méglichen Sonder- werts
effekten LTI: Zweifaches des individuellen Zuteilungs-
werts
Abweichungen vom —Sicherung des nachhaltigen Unternehmenser- —Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, in aul3erge-
Vergutungssystem folgs wohnlichen Situationen eine abweichende Ver-

einbarung festzulegen

Vergltungsbericht 2022

Der Vergutungsbericht 2022 wurde von der Hauptversammlung am 16. Mai 2023 mit 96,81 % gebilligt. Aufgrund der Billigung bestand keine Veranlassung, die Berichterstattung oder
Umsetzung zu hinterfragen.

Veranderungen im Vorstand

Im Geschéftgjahr 2023 gab es mehrere Verénderungen im Vorstand. Mit Wirkung zum 30. Juni 2023 wurde die Bestellung von Dr. Stefan Wolf zum Vorsitzenden und Mitglied des V orstands
durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 6. April 2023 beendet. Die in diesem Zusammenhang geschl ossene Aufhebungs- und Abfindungsvereinbarung regelt die Abgeltung der vertraglichen
Anspriiche im Rahmen einer Einmalzahlung in Hohe von TEUR 4.424 unter Berticksichtigung des Abfindungs-Cap von maximal zwei Jahresvergutungen. Die Einmalzahlung wurde im
Juni 2023 ausbezahlt. Fur die im Rahmen der Aktienhalteverpflichtung erworbenen Aktien der Gesellschaft wurde eine Haltedauer bis zum 30. Juni 2025 vereinbart. Gewéahrte Altersversor-
gungsanspriiche bleiben bestehen.
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In der Sitzung am 28. September 2023 hat der Aufsichtsrat den bisherigen Finanzvorstand Thomas Jessulat zum V orstandsvorsitzenden ernannt. AlsV orstandssprecher hatte Thomas Jessulat
interimistisch bereits diese Aufgabe wahrgenommen. In den Vorstand wurde dariiber hinaus Dirk Willers berufen. Beide Ernennungen wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 getroffen.

Short Term Incentive (STI)

Der STI orientiert sich an den zwei mal3geblichen und mit je 50 % gewichteten finanziellen Erfolgszielen EBIT (,, Earnings before Interest and Taxes*) und operativer FCF (,, Operativer Free
Cashflow"). Er wird jahrlich gewéhrt und in bar ausbezahlt. Maf3geblich fir beide Kennzahlen ist der jeweils gepriifte, testierte und festgestellte K onzernabschluss der ElringKlinger AG. Bel
aulzergewohnlichen Entwicklungen liegt esim Ermessen des Aufsichtsrats, die Parameter abweichend zu den gepriiften Zahlen festzulegen.

Die Zielerreichung fur das EBIT ermittelt sich auf Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des EBIT im jeweiligen Geschéaftgahr wird mit dem Ist-Wert des EBIT des vorausgegangenen
Geschéftgahres verglichen. Bei einem gleichbleibenden EBIT gegentiber dem Vorjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird das EBIT um +100 % gesteigert, so wird ein Maximalwert
von 200 % erreicht. Bei einem EBIT von -50 % gegeniiber dem Vorjahr betragt die Zielerreichung 0 %, was einem Mindestwert entspricht. Die Werte innerhalb dieses Bereichs werden
interpoliert. Die EBIT-Zielerreichungskurve ist im Folgenden dargestellt.

EBIT Zielerreichungskurve

200% —

100%

Zielerreichung in %

-S50% 0% 1009
Istflst-Vergleich EBIT in %

Die Zielerreichung fUr den operativen FCF ermittelt sich ebenfalls auf Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des operativen FCF im jeweiligen Geschéftsjahr wird mit dem Ist-Wert des
operativen FCF des vorausgegangenen Geschéftgjahres verglichen. Bei einem gleichbleibenden operativen FCF gegentiber dem V orjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird der operative
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FCF um +100 % gesteigert, so wird ein Maximalwert von 200 % erreicht. Bei einem operativen FCF von -50 % gegentiber dem Vorjahr betrégt die Ziel erreichung 0 %, was einem Mindestwert
entspricht. Die Werte innerhalb dieses Bereichs werden interpoliert. Die Zielerreichungskurve zum operativen FCF ist im Folgenden dargestelIt.

Operativer FCF Zielerreichungskurve

o 200%
=  —
E e

=

S

2 100%

2

2

M

D% =
50% 0% 100%

Ist/Ist-Vergleich Operativer FCF in %

Ein zusétzlicher Modifier erlaubt dem Aufsichtsrat, neben der finanziellen Zielerreichung, auch die individuelle und kollektive Leistung des Vorstands sowie die Erreichung von Stakehol-
der-Zielen kriterienbasiert zu beurteilen. Die Beurteilungskriterien werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéaftgahres, spatestens innerhalb der ersten drei Monate, festgelegt.
Die Festlegung des Modifiers, der sich in einer Spanne von 0,8 bis 1,2 bewegen kann, liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.

Fur jedes Vorstandsmitglied wird ein individueller Zuteilungswert vertraglich vereinbart. Die Gesamtzielerreichung ermittelt sich aus der Summe der Zielerreichung EBIT und operativer
FCF, multipliziert mit dem Modifier. Der STI-Betrag errechnet sich aus dem individuellen Zuteilungswert, multipliziert mit der Gesamtzielerreichung. Der Maximalbetrag des STI pro
Vorstandsmitglied betragt das Zweifache des Zuteilungswerts. Die Funktionsweise des ST ist im folgenden Schaubild illustriert.
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Ubersicht: Funktionsweise des Short Term Incentive (STI)

A GJn a
v v >

Gesamtzielerreichung STI
i Ausbezahlter
zmdfrldud::ﬂ o Zielerreichung Zielerreichung Modifier e ST (in €)
;! T?Rgz ) EBIT (in %) ° operativer FCF (in %) o (Spannbreite: Cap: 200 %
0,8-12) Zuteilungswert

Gewichtung: 50 % Gewichtung: 50 %

Festlegungen der Ziele fur das Geschéftsjahr 2023

Fur das Jahr 2023 wurden als Kriterien fir den Modifier die Innovationsguote, die Kundenbindung und die Verbesserung der Energieeffizienz fur alle V orstandsmitglieder kollektiv festgel egt.
Die Innovationsquote zeigt die in der Forschung und Entwicklung aufgewendeten Stunden fir E-Mobility im Verhaltnis zu den gesamten fur Forschung und Entwicklung aufgewendeten
Stunden. Fur den Modifier Kundenbindung ist der durchschnittliche Auftragsbestand der letzten zwdlf Monate mal3geblich. Die Energieeffizienz misst die CO,-Reduzierung. Die Kennzahl
setzt den CO,-Ausstol’ ins Verhdltnis zum Umsatz. Da das EBIT im Geschéftsahr 2022 aufgrund von Sondereffekten negativ war, hat der Aufsichtsrat TEUR 85.000 als Ziel-EBIT fir

2023 festgelegt.
Zielerreichung STI1 2023

Zieler- Gewich- Gewichtete Zieler-
in TEUR Zid 2023 reichung tung reichung
EBIT 85.000 82.905 95% 50% 48%
Operativer Free Cashflow 14.810 36.736 200% 50% 100%
Summe 100% 148%

Zieler- Gewich- Gewichtete Zieler-

Zid 2023 reichung tung reichung
Modifier
I nnovationsquote >70% 79% 1,20 1/3 0,40
Kundenbindung >1.600 Mio. EUR 1.360 Mio. EUR 0,96 13 0,32
Verbesserung Energieeffizienz >5% 10% 1,20 1/3 0,40
Modifier 1,00 1,12
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Zieler- Gewich- Gewichtete Zieler -
Zid 2023 reichung tung reichung
Gesamtzielerreichung 165%
Anteiliger Zuteilungs-
STl in TEUR Maximalbetrag Zuteilungswert Monate wert STI
Thomas Jessul at! 540 360 12 270 446
Reiner Drews 480 240 12 240 396
Dirk Willers? 100 200 3 50 83
Dr. Stefan Wolf® 480 480 6 240 396

! Fir 2023 wird bis zum 30. September 2023 ein Zuteilungswert von TEUR 240 und ab dem 1. Oktober 2023 ein Zuteilungswert von TEUR 360 zugrunde gelegt.
% Ab dem 1. Oktober 2023

® Bis zum 30. Juni 2023

Long Term Incentive (LTI)

Dieberechtigten Vorsténde haben einen Anspruch auf diejahrliche Gewahrung einesLTI. Analog zur Vorgehensweise beim ST1 wird der Zuteilungswert mit der Gesamtziel erreichung fur den
STI des dem jeweiligen Geschéftsjahr vorangegangenen Geschéftsjahres multipliziert. Hieraus ermittelt sich der Auszahlungsbetrag fir das jeweilige Geschéftsahr. Der Auszahlungsbetrag
muss nach Abzug anfallender Steuern und Abgaben vollstandig in Aktien der Gesellschaft investiert werden. Diese Aktien miissen Uber einen Zeitraum von vier Jahren gehalten werden.

Die Funktionsweise ist im folgenden Schaubild illustriert.
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Ubersicht: Funktionsweise des Long Term Incentive

Aktienkurs 4-jahrige Halteperiode DL

- am Ende der
bei Kauf Restricted Stocks Handist

Gt | Gz | Gl

I I v

Gesamtziel Erwerb von Aktien
+ - i. H. d. Netto- Frei
Z:::::rl:::::::n o erreslﬁlung ° Auszahlungs- verfiigbare
{Ma:dma!";lw %) Betrags durch Aktien

Finanzdienstleister

Der individuelle Zuteilungswert wird in jéhrlich rollierenden Tranchen, jeweils zu Beginn eines Geschéaftsjahres (Zuteilungszeitpunkt), gewéhrt. Die Gewahrung erfol gt unmittel bar nach Fest-
stellung des K onzernabschlusses und Festsetzung der ermittelten Gesamtzielerreichung fir den ST1 desdem Gewahrungsjahr der jeweiligen TranchedesL T1 vorangegangenen Geschéftsjahres.

Der Brutto-Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der Multiplikation des individuellen Zuteilungswertes mit der ermittelten Gesamtzielerreichung fir den ST1 des dem Gewahrungsjahr der
jeweiligen Tranche des LTI vorangegangenen Geschéftsjahres.

Fur das Geschéftgahr 2023 lag die Gesamtziel erreichung bei 0%. Dementsprechend wurde kein LTI gewéhrt und es ergab sich keine Verpflichtung zum Kauf von Aktien. In der folgenden
Ubersicht ist die Zielerreichung dargestellt:
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Zielerreichung LTI 2023

gewichtete
Zieler- Zieler-
in TEUR Ziel 2022 reichung  Gewichtung reichung
EBIT 102.030 -42.231 0% 50% 0%
Operativer Free Cashflow 71.971 14.810 0% 50% 0%
Summe 100% 0%
gewichtete
Zieler- Zieler-
Ziel 2022 reichung  Gewichtung reichung
Modifier
Innovationsquote >50% 76% 1,20 1/3 0,40
Kundenbindung >1.200 Mio. EUR 1.488 Mio. EUR 1,20 1/3 0,40
Verbesserung Energieeffizienz >2,5% 10% 1,20 1/3 0,40
Modifier 1,00 1,20
Gesamtzielerreichung 0%

Maxi mal ver giitung

Die Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder entspricht der Summe des maximal mdoglichen Zuflusses aller Vergltungsbestandteile fir das jeweilige Geschéftsjahr. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die fur das Geschéftsjahr 2023 vom Aufsichtsrat beschl ossene Maximalvergiitung je Vorstandsmitglied:
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Maximalvergiitung 2023 Thomas Jessulat® Reiner Drews Dirk Willers? Dr. Stefan Wolf* Gesamt

inTEUR

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 451 401 75 318 1.245
Abfindungen 0 0 0 4424 4.424
Leistungen filr private Altersversorgung 300 300 25 200 825
Summe 751 701 100 4.942 6.494
Erfolgsabhdngige Vergiitung

Short Term Incentive 540 480 100 480 1.600
Long Term Incentive 810 720 150 720 2.400
Summe 1.350 1.200 250 1.200 4.000
Maximalvergiitung' 2101 1.901 350 6.142 10.494

" zuziiglich Nebenleistungen u. a. fir Dienstfahrzeuge

? Zuteilungswerte bis zum 30. September 2023: STI TEUR 240 und LTI TEUR 360; ab dem 1. Oktober 2023: STI TEUR 360 und LTI TEUR 540
? Zuteilungswerte ab dem 1. Oktober 2023: STI TEUR 200 und LTI TEUR 300

* Zuteilungswerte bis zum 30. Juni 2023: STI TEUR 480 und LTI TEUR 720

Malus/Clawback

Falls sich nach der Auszahlung der variablen Vergiitung herausstellt, dass der Konzernabschluss fehlerhaft war und sich nach Korrektur des Konzernabschlusses ein geringerer oder kein
Auszahlungsbetrag fur die variable Vergltung ergibt oder die Verletzung einer wesentlichen dienstvertraglichen Pflicht oder erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des §
93 AktG vorliegen, so liegt esim Ermessen des Aufsichtsrats, die noch nicht ausgezahlte variable Vergiitung, welche fur das Geschaftgahr gewahrt wurde, in dem der Verstol3 stattgefunden
hat, teilweise oder vollstéandig auf Null zu reduzieren (Malus) oder den Bruttobetrag einer bereits ausgezahlten variablen Vergiitung, welche fur das Geschéftsjahr gewahrt wurde, in dem der
Verstold stattgefunden hat, teilweise oder vollstéandig zuriickzufordern (Clawback). Variable V ergiitungsbestandteile wurden im Jahr 2023 nicht zuriickgefordert.

Aktienhaltever pflichtung (Share Ownership Guideline)

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, innerhalb einer Aufbauphase von vier Jahren Aktien der Gesellschaft im Gegenwert eines vollen Brutto-Jahresfixgehalts zu erwerben und fur
die Dauer ihrer Bestellung zum Mitglied des Vorstands der ElringKlinger AG und fir zwei Jahre Uber diesen Zeitraum hinaus zu halten. Die Erfullung dieser Pflicht ist zum Ende eines jeden
Geschéftsjahres gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden nachzuweisen. In der Ubersicht sind die gehaltenen Aktien pro Vorstandsmitglied dargestelt.
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Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers Gesamt
Ubersicht Aktien
Tranche 2021
Anzahl Aktien 7.914 7.914 0 15.828
Durchschnittlicher Kaufpreis (in EUR) 10,43 10,43 0 10,43
Durchschnittliche Restlaufzeitin Jahr 1,97 1,97 0 1,97
Tranche 2022
Anzahl Aktien 42.295 42.141 0 84.436
Durchschnittlicher Kaufpreis (in EUR) 8,97 8,97 0 8,97
Durchschnittliche Restlaufzeitin Jahr 2,25 2,25 0 2,25

Leistungen flr private Altersversorgung

Das Versorgungsentgelt ist ein Fixbetrag, der jahrlich an die Vorstande ausbezahlt wird. Als Bestandteil der erfolgsunabhéngigen Vergiitung wird dieser in der Ubersicht der Vorstandsver-
gltung ausgewiesen.

Vor standsmitglied Fixbetragin TEUR
Thomas Jessulat 300
Reiner Drews 300
Dirk Willers' 25
Dr. Stefan Wolf? 200

! anteilig ab 1. Oktober 2023
2 anteilig bis 30. Juni 2023
Ruhegehalt

Aus den Regelungen des Ruhegehalts vor dem Jahr 2020 bestehen zusétzlich fur die Vorstdnde Zusagen auf ein jéhrliches Ruhegehalt. Das Ruhegehalt wurde vertraglich festgelegt und
betrégt zwischen TEUR 14 und TEUR 30.

Sofern ein Vorstand grob fahrléassig Handlungen oder Unterlassungen vornimmt, die zu einem erheblichen Schaden des Konzerns fiihren wirden, oder fir ein unmittelbares Konkurrenzun-
ternehmen tétig werden sollte, entfallt der Anspruch auf Ruhegeld.
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Die Vertrage beinhalten eine Hinterbliebenenversorgung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines Anstellungsvertrags oder nach Eintritt des Versorgungsfalls, erhalten
seine Witwe/sein Witwer sowie seine unterhal tsberechtigten Kinder Witwen- bzw. Waisengeld. Das Witwengeld betragt 50 % des Ruhegehalts des Verstorbenen. Das Waisengeld betragt 20
% des Witwengelds bei gleichzeitiger Zahlung des Witwengelds und 40 % des Witwengelds, sofern kein Witwengeld bezahlt wird.

Die Witwen- und Waisengelder diirfen 60 % des Betrags nicht Ubersteigen, zu dem der Verstorbene berechtigt gewesen wére, wenn er am Todestag in den Ruhestand versetzt worden wére.
Uber priifung bzw. Anpassung der Beziige

Eine Uberpriifung der Gehaltsbestandteile soll durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft alle zwei Jahre vorgenommen werden. Die nachste Uberprifung ist fiir den 1. Oktober 2025 vorgesehen.
Der Aufsichtsrat hat das Recht, dem Vorstandsmitglied eine Sondervergiitung zu gewdahren. Eine Entscheidung hiertiber steht im freien Ermessen des Aufsichtsrats unter Beachtung der
gesetzlichen Regelungen.

Hohe der Vorstandsvergiitung 2023

In der folgenden Ubersicht ist die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 gewéhrte und geschuldete Vergiitung individuell dargestellt. Nach den Regelungen des §
162 AktG sind als gewdahrte und geschuldete Vergitung die Betrdge anzugeben, die im Berichtszeitraum fallig wurden und dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits zugeflossen sind oder
deren féllige Zahlung noch nicht erbracht ist.

Thomas Jessulat Reiner Drews
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
in TEUR 2023 in% 2022 in % 2023 in% 2022 in%
Erfolgsunabhdngige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 451 37% 401 28% 401 36% 401 28%
Nebenleistungen 25 2% 29 2% 6 1% 6 0%
Abfindungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Leistungen fur private Altersversorgung 300 25% 300 21% 300 27% 300 21%
Summe 776 b64% 730 51% 707 B64% 707 49%
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Short Term Incentive 446 36% 0 0% 396 36% 0 0%
Long Term Incentive 0 0% 720 49% 0 0% 720 51%
Summe 446 36% 720 49% 396 36% 720 51%
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung 1.222 100% 1450 100% 1103 100% 1.427 100%
Versorgungsaufwand 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamt\rerg% 1.222 100% 1.450 100% 1.103 100% 1.427 100%
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Gewahrteund
geschuldete
Vergutung

in TEUR

Erfolgsunab-
hangige Vergu-
tung

Festes Jahresge-
halt

Nebenleistungen
Abfindungen

Leistungen fur
private Alters-
versorgung
Summe
Erfolgsabhéngi-
ge Vergltung
Short Term In-
centive

Long Term In-
centive

Summe

Gewahrte und
geschuldete
Vergitung

V ersorgungsauif-
wand

2023

75

25
104

83

83

187

Dirk Willers*

in %

40%
2%
0%

13%
55%

45%

0%

45%

100%

0%

2022

in %

2023

318
19
4.424

200
4.961

396

396

5.357

Dr. Stefan Wolf?

in %

6%
0%
83%

4%
93%

%

0%

7%

100%

0%

2022

636
36

400
1.072

1.440
1.440

2.512

in %

25%
1%
0%

16%
42%

0%

58%

58%

100%

0%
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Gewahrteund
geschuldete
Vergutung

in TEUR

Gesamtver gu-
tung

! ab 1. Oktober 2023

% bis 30. Juni 2023

Pensionszusagen

Dirk Willers' Dr. Stefan Wolf?
in % 2022 in % 2023 in % 2022
100% 0 - 5.357 100% 2512
Theo Becker® Gesamt

Gewsdhrte und geschuldete Vergiitung
in TEUR 2023 in % 2022 in % 2023 in % 2022 in%
Erfolgsunabhingige Vergiitung
Festes Jlahresgehalt 0 108 6% 1.245 16% 1.546 21%
Nebenleistungen 0 2 0% 54 1% 73 1%
Abfindungen 0 834 A45% 4.424 56% 834 12%
Leistungen fiir private Altersversorgung 0 0 0% 825 10% 1.000 14%
Summe 0 944 51% 6.548 83% 3.453 48%
Erfolgsabhingige Vergiitung
Short Term Incentive 0 1] 0% 1.321 17% 0] 0%
Long Term Incentive 0 720 39% 0 0%  3.600 49%
Summe 0 720 39% 1.321 17% 3.600 49%
Gewshrte und geschuldete Vergiitung 0 - 1.664 90% 7.869 100% 7.053 97%
Versorgungsaufwand 0 185 10% 0 0% 185 3%
Gesamtwvergiitung 0 - 1.849 100% 7.869 100% 7.238 100%

*his31. Mdrz2022

in %

100%

Fur ElringKlinger AG veroffentlicht am 09. April2024.

— Seite 18 von 41 —

Auftragsnummer: 240412000423
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

Der laufende Dienstzeitaufwand sowie der Barwert (DBO) der Pensionsriickstellungen werden in der folgenden Ubersicht dargestellt. Der Barwert (DBO) der Pensionsriickstellungen von

Dr. Stefan Wolf und Theo Becker wird zum 31. Dezember 2023 unter den Pensionsverpflichtungen der ehemaligen Vorstandsmitglieder ausgewiesen.

in TEUR

Laufender Dienstzeit-
aufwand

Barwert (DBO)

in TEUR

Laufender Dienstzeit-
aufwand

Barwert (DBO)

L his 30. Juni 2023
2 bis31. M&rz 2022

2023

449

2023

Thomas
Jessulat

Dr. Stefan
Wolf*

2022

392

2022

2.535

Aktienhalteverpflichtung der ehemaligen Vorstandsmitglieder

Reiner
Drews

2023 2022

0 0
205 178

Theo Becker?

2023 2022
185

0 0

2023

2023

654

Dirk
Willers

Gesamt

2022

2022

185
3.105

Ehemalige Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Gesellschaft bis zum vereinbarten Ablauf der Aktienhalteverpflichtung zu halten. Zum 31.12.2023 wurden 146.810 Aktien
gehalten. Die durchschnittliche Restlaufzeit lag bei 1,1 Jahren.

Pensionen fuir ehemalige Vorstandsmitglieder, die Geschéftsfiihrung ver schmolzener Unternehmen sowie deren Hinterbliebene

Fir Pensionsverpflichtungen sind TEUR 22.171 (2022; 20.059) zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige betrugen im Geschéftsjahr 2023 TEUR 1.370 (2022: TEUR 1.011).

Vergutungsstruktur der Aufsichtsréte

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der ElringKlinger AG geregelt. Uber die Vergiitungshthe beschlie}t die Hauptversammlung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats er-
halten eine Vergutung, die in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Das V erglitungssystem wurde zuletzt am 7. Juli 2020 angepasst. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehodrigkeit zum Aufsichtsrat eine fixe Vergitung in Héhe von TEUR 50 (2022: TEUR 50). Die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss wird mit TEUR 6 (2022: TEUR 6) und im Prifungsausschuss mit TEUR 10 (2022: TEUR 10) vergtitet. Ferner erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats pro Aufsichtsrats-
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sitzungsprasenz eine Pauschalvergitung in Héhe von TEUR 1 (2022: TEUR 1). Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das Doppelte des jeweiligen Betrags. Fur die Mitgliedschaft im
Vermittlungsausschuss félt eine Vergitung nur an, wenn der Ausschuss tétig werden muss. Eine Vergutung fir den Nominierungsausschuss wird nicht gewahrt.

Die Positionen des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden bei der Berechnung der Vergiitung berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache
(2022: Dreifache), sein Stellvertreter das Zweifache (2022: Zweifache) der Vergiitung der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder. Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder werden in angemessenem
Umfang ersetzt. Aufsichtsratsmitglieder, dieihr Mandat nicht das ganze Geschéftsjahr innehatten, erhalten diefixe Vergitung anteilig. Diefixe Vergitung wird zum Ablauf des Geschéftsjahres

falig.
Hohe der Aufsichtsratsver gitung 2023

Im Berichtgjahr betrug die gewéhrte und geschuldete V erglitung des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG TEUR 894 (2022: TEUR 868). Des Weiteren wurden Reisekosten in Hohe von TEUR

4 (2022: TEUR 1) erstattet. Die Verglitung des Aufsichtsrats verteilt sich auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

2023 2022
Vergitung far Vergitung far
Ausschuss- Ausschuss-
Festvergitung tatigkeit Gesamt Festvergitung tatigkeit Gesamt
in TEUR in% in TEUR in% in TEUR in TEUR in% in TEUR in% in TEUR
Klaus Bberhardt 162 88% 22 12% 184 158 88% 22 12% 180
Markus Siegers 109 95% 6 5% 115 106 95% 6 5% 112
Rita Forst 0 0% 0 0% 0 20 100% 0 0% 20
Ingeborg Guggolz 56  100% 0 0% 56 34 100% 0 0% 34
Andreas Wilhelm Kraut 56  100% 0 0% 56 54  100% 0 0% 54
Helmut P. Merch 56 T4% 20 26% 76 54 73% 20 27% 74
Gerald Maller 56  100% 0 0% 56 54 100% 0 0% 54
Paula Monteiro Munz 5  100% 0 0% 56 54 100% 0 0% 54
Barbara Resch 55 100% 0 0% 55 54 100% 0 0% 54
Gabriele Sons 56 90% 6 10% 62 54 90% 6 10% 60
Manfred Strauld 56 85% 10 15% 66 54 84% 10 16% 64
Bernd Weckenmann 56  100% 0 0% 56 54 100% 0 0% 54
Olcay 7 eybek 5  100% 0 0% 56 54 100% 0 0% 54
Gesamt 830 93% 64 7% 894 804 93% 64 7% 868

Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Die nachstehende Ubersicht stellt die Entwicklung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der einzelnen Vorstéande und der Aufsichtsrate den finanziellen SteuerungsgroRen des Konzerns

gegenuber. Zusétzlich wird die Vorstandsvergiitung in Relation zur Gesamtbel egschaft sowie zu den Tarifmitarbeitern in Deutschland gezeigt.
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Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrat in Relation zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

Verdn- Verdn- Verdn- Verdn-
derung derung derung derung
in TEUR 2019 2020 in % 2021 in % 2022 in % 2023 in %
Vorstand
Thomas Jessulat 758 910 20% 1.386 52% 1.450 5% 1.222 -16%
Reiner Drews 692 345 22% 1.346 59% 1.427 6% 1.103 -23%
Dirk Willers 0 0 - 0 - 0 - 187
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Stefan Wolf 1.379 1.485 8% 2.348 58% 2.512 7% 5.357  113%
Theo Becker 1.074 307 -25% 1.077 34% 1.664 55% 0
Aufsichtsrat
Klaus Eberhardt 100 183 83% 180 -2% 180 0% 184 2%
Markus Siegers 69 114 65% 112 -2% 112 0% 115 3%
Nadine Boguslawski 40 28 -30% 0 - 0 - 0
Armin Diez 44 65 48% 3 2 1] = ]
Pasquale Formisano 39 28 28% 0 - 0 - 1]
Rita Forst 40 55 38% 54 -2% 20 -63% ]
Ingeborg Guggolz 0 0 - 0 - 34 - 56 65%
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Andreas Wilhelm Kraut 38 55 45% 54 -2% 54 0% 56 4%
Helmut P. Merch 0 37 74 74 0% 76 3%
Gerald Miller 40 55 38% 54 -2% 54 0% 56 4%
Paula Monteiro-Munz 44 55 25% 54 2% 54 0% 56 4%
Barbara Resch 0 27 53 96% 54 2% 55 2%
Prof. Hans-Ulrich Sachs 40 28 -30% 1 0 0
Gabriele Sons 48 61 27% 60 -2% 60 0% 62 3%
Manfred Straul 47 71 51% 64 -10% 64 0% 66 3%
Bernd Weckenmann 0 0 37 54 46% 56 4%
Olcay Zeybek 0 27 54 54 0% 56 4%
Ertragske nnziffern ElringKlinger AG

Jahresiiberschuss

bzw. fehlbetrag -17.112  -11.566 70.087 -45.505 10.600
Ertragskennziffern Konzern

EBIT 61.233 27.736 55% 102.030 268% -42.231 -141% 82.905

ROCE 3,4% 1,7% 50% 6,4% 277% -2,7%  -142% 5,6%
Operativer Free Cashflow 175.821 164.695 6% 71.971 -56% 14.810 -79% 36.736 148%
Eigenkapitalquote 41,5% 41,4% 0% 47,0% 14% 43,8% -7% 45,3% 3%
Nettoverschuldung/EBITDA 3,3 2,5 -24% 1,7 -32% 2,1 24% 1,6 -24%
Belegschaft

Gesamtbelegschaftin Deutschlan 58 55 5% 58 6% 62 7% 66 7%
Tarifmitarbeiterin Deutschland*® 55 52 6% 55 6% 55 0% 59 7%

*ohne Vorstand

Dettingen/Erms, den 26. Marz 2024

Fir den Vorstand

Jessulat
Vorsitzender des Vorstands

Fur den Aufsichtsrat

Klaus Eberhard

Vermerk desunabhangigen Wirtschaftsprifers tiber die Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Fur ElringKlinger AG veroffentlicht am 09. April2024.
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An die ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms,
Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, fir das Geschéftsiahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeftgten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt
sich nicht auf den Inhalt des V ergtitungsberichts.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers'
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen der | DW-Qualitétsmanagementstandards angewendet. Die Berufspflichten gemald der
Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprufer einschlief3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschliefdlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines V ergltungsberichts, einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben,
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern
ist.

Verantwortung des Wirtschaftspr tifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dasswir durch einen Vergleich der im V ergiitungsbericht gemachten Angaben mit deniin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
dieformelle Vollsténdigkeit des Vergiitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollsténdigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Stuttgart, den 26. Mérz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Michael Sturm Florian Sauter
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Anhang zu Tagesordnungspunkt 7
Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder

1. Leitlinien und Strategiebezug des Vergitungssystems

ElringKlinger ist ein global tétiger, unabhangiger Automobilzulieferer und verfolgt das Ziel, den Wandel zu alternativen Antriebskonzepten alsinnovativer Entwicklungspartner der Automo-
bilindustrie aktiv mitzugestalten. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die strategische Ausrichtung auf ein nachhaltiges und profitables Wachstum entscheidend. Das vorliegende Vorstandsver-
gutungssystem trégt durch gezielte Anreize zur Umsetzung der definierten Unternehmensstrategie und zur Erreichung der darin gesetzten Ziele bei.

Bel der Ausgestaltung des Vergiitungssystems hat der Aufsichtsrat darauf geachtet, die Vorstandsmitglieder im Sinne eines ,, Pay for Performance” -Gedankens entsprechend ihrer Leistung
und ihres Beitrags zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft zu vergiiten. Um dies zu gewéahrleisten, sind im Vergitungssystem wesentliche Steuerungsgrofien des
ElringKlinger-Konzernsals L eistungskriterien fir dievariable Vergitung wie das bereinigte EBIT und der operative Free Cashflow implementiert. Durch ambitionierte Performancehiirden und
Zielsetzungen wird sichergestellt, dass die Auszahlung der variablen V ergiitung eng mit dem wirtschaftlichen Erfol g des K onzerns verkntipft ist. Neben finanziellen K ernsteuerungsgrofien sind
auch zentrale nichtfinanzielle L eistungskriterien implementiert, wel che die Umsetzung strategischer Initiativen sowie das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen incentivieren und die Interessen
wichtiger Stakeholder (insbesondere der Kunden und Mitarbeiter) berticksichtigen. Dariiber hinaus ist das Vergitungssystem des Vorstands unmittelbar an den Interessen der Aktionére
ausgerichtet. Der Uberwiegende Teil der variablen Verglitung ist mit der langfristigen Performanceder ElringKlinger-Aktie am Kapitalmarkt verknipft. Zusétzlich sind die V orstandsmitglieder
verpflichtet, einen signifikanten Bestand an ElringKlinger-Aktien zu erwerben und Uber ihre Dienstzeit hinaus zu halten. Des Weiteren ist beabsichtigt, dass die Vergltungssysteme des
Vorstands und der oberen Fiihrungskréfte zukinftig im Wesentlichen gleichgerichtete Anreize setzen (Durchgangigkeit).

Das im Folgenden dargelegte V ergiitungssystem des V orstands entspricht den regulatorischen Anforderungen des AktG und berticksichtigt die Empfehlungen des DCGK.
Bel der Ausgestaltung und Festsetzung des Vergitungssystems des Vorstands hat der Aufsichtsrat die folgenden Leitlinien beriicksichtigt und wie folgt implementiert:
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Leitlinien des Verglitungssystems

Implementierung wesentlicher
Steuerungsgroften und
Strategieziele in der
variablen Vergiitung

Férderung der
Unternehmensstrategie

Uberwiegend mehrjihrige und
aktienbasierte variable Vergiitung
und Implementierung von
Nachhaltigkeitszielen

Fokus auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der
Gesellschaft

Ambitionierte Performance-
hiirden und Zielsetzungen in der
variablen Vergiitung

Leistungsorientierung —
,-Pay for Performance*

Starker Aktienbezug des
Vergiitungssystems und
Implementierung von
Stakeholderbelangen

Férderung der Interessen von
Aktiondren und weiteren
Stakeholdern

RegelmaRige horizontale und
vertikale Uberpriifung der

Angemessenheit
Vergiitungshéhen

Beriicksichtigung der Vorgaben
des AktG und der Empfehlungen
des DCGK

nm

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gilt mit Ausnahme der nachfolgend unter Ziffer 5.2.1 b. dargestellten Anderung der Definition des operativen Ergebnisses fiir
die Vergitung der Vorstandsmitglieder von ElringKlinger seit dem 1. Januar 2021. Das insoweit gednderte System der Vorstandsvergiitung gilt ab dem Geschéftsahr 2024.
2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uber priifung des Ver giitungssystems, | nter essenkonflikte

Nach 88 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG beschliefdt der Aufsichtsrat, vorbereitet durch seinen Personal ausschuss, ein klares und verstandliches Vergitungssystem fiir den Vorstand und legt
es der Hauptversammlung zur Billigung vor. Das vorliegende Vergiitungssystem wurde am 30. September 2020 durch den Aufsichtsrat beschlossen und von der Hauptversammlung am 18.

Mai 2021 mit einer Mehrheit von 98,8% gebilligt.
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Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems legt der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem der néchsten ordentlichen Hauptversammlung erneut zur Billigung vor. Sofern keine
wesentlichen Anderungen am V ergiitungssy stem vorgenommen werden, wird eine V orlage des V ergiitungssystems mindestens alle vier Jahre erfolgen. Wird dasvom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem nicht gebilligt, legt der Aufsichtsrat gemald 8 120a Abs. 3 AktG spétestensin der néchsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem vor.

Bei der konkreten Ausgestaltung des Vergiitungssystems kann sich der Aufsichtsrat unter Beachtung von dessen Unabhangigkeit gegeniiber Vorstand und Unternehmen von einem externen
Vergiitungsberater unterstiitzen lassen. Hiervon hat der Aufsichtsrat im Zuge der Uberarbeitung des V ergiitungssystems Gebrauch gemacht.

Die allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und des DCGK fuir die Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat und im Personal ausschuss wurden und werden auch beim Verfahren
zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtver giitung und Angemessenheit der Vor standsver giitung

Der Personalausschuss tberpriift die Vergitung der Vorstandsmitglieder in regelmafigen Absténden und schlagt dem Aufsichtsrat gegebenenfalls eine Anpassung vor, Uber die das Plenum
entscheidet. Die Vorschldge orientieren sich an der Gréf3e und der internationalen Tétigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, seinen Zukunftsaussichten, der
Hohe und Struktur der V orstandsvergitung verglei chbarer Unternehmen sowie der V ergitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Zusétzlich werden die Aufgaben und L eistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands berlicksichtigt. Die Vergltung ist so bemessen, dass sie am Markt fr hochqualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist
und Anreize fur eine erfolgreiche Arbeit in einer Unternehmensstruktur mit eindeutiger Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet. Auf dieser Basis legt der Aufsichtsrat die Hohe der Ziel-
Gesamtvergitung fir jedes Vorstandsmitglied fest.

4. Uberblick tiber das Vergiitungssystem des Vorstands
4.1. Bestandteileder Vergitung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Die fixe Vergiitung umfasst ein festes Jahresgehalt, Nebenleistungen sowie ein Versor-
gungsentgelt.

Die Vergiitungsbestandteile des neuen Systems im Uberblick:
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Fixe Vergiitungsbestandteile

Jahresfixgehalt .

Nebenleistungen

Versorgungsentgelt 0

Festes Jahresgehalt, welches in zwdlf Monatsraten ausbezahit wird

= Sachbeziige, die insbesondere aus der Zurverfugungstellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und

Kommunikationsmitteln sowie aus Aufwandsentschadigungen und Versicherungsleistungen bestehen

Jahrlich ausbezahltes Versorgungsentgelt zum Zweck der privaten Altersvorsorge

Variable Vergiitungsbestandteile

Short Term
Incentive
(STI)

Long Term
Incentive
(LTI

Performanceperiode =

Plantyp = Zielbonussystem

1 Jahr

50 % adjusted Eamings Before Interest and Taxes — EBIT (Zielerreichung: 0 % - 200 %)
50 % operativer Free Cashflow — operativer FCF (Zielerreichung: 0 % - 200 %)

Leistungskriterien = Kriterienbasierter Modifier (0,8 — 1,2) zur Berlicksichtigung der individuellen sowie
kollektiven Leistung des Vorstands und Implementierung ven nicht-finanzielen Zielen
(insbesondere Nachhaltigkeitsaspekte und Stakeholder-Belange)
Auszahlung = In bar nach Abschiuss des jeweiligen Geschaftsjahres (Cap: 200 % des Ziewerts)
Plantyp = Restricted Stock Plan
= Insgesamt finfjahrige Performanceperiode
Performanceperiode = Einjghrige Performanceperiode des STI
= \ierjahrige Hatteperiode flrdie erworbenen Aktien
= Auszahlungsbetrag gekoppelt an die finanziellen Leistungskriterien sowie den
Leistungskriterien kriterienbasierten Modifier des STI des Vorjahres
= Wertentwicklung der ElringKlinger-Aktie
Auszahlung = Freie Verfligbarkeit Gber die gehaltenen Aktien nach der vierjahrigen Halteperiode

Weitere Vertragsbestandteile

Malus und .
Clawback
Maximalvergiitu i

4.2. Vergltungsstruktur

Einbehalt bzw. Rlckforderung eines Teils oder der gesamten variablen Vergtung (STl und LTI) bei Compliance-
Verstdiien oder fehlerhaftem Konzernabschluss

Aktienhalteverpflichtung in Héhe des zweifachen Brutto-Jahresfixgehalts fir den Vorstandsvorsitzenden bzw. des
einfachen Brutto-Jahresfixgehalts fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder

3,5 Mio. EUR fir den Vorstandsvorsitzenden
2,0 Mio. EUR fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
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Der Anteil des Jahresfixgehalts an der Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder, also der Gesamtvergutung bei einer 100%igen Zielerreichung der variablen Vergitungsbestandteile,
betrégt rund 32 %. Das Versorgungsentgelt tragt rund 18 % zur Ziel-Gesamtverguitung bei. Der Anteil des Short Term Incentives betrégt rund 20 %, wahrend der Long Term Incentive rund
30 % zur Ziel-Gesamtvergutung beitrégt. Dartiber hinaus werden Nebenleistungen in einem markttiblichen Rahmen gewéhrt.

Im Rahmen der Vergitungsstruktur wird somit sichergestellt, dass die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten
Zielen Gbersteigt. Somit wird der Fokus auf die auch gesetzlich geforderte langfristige und nachhaltige Entwicklung von ElringKlinger gerichtet, wahrend gleichzeitig auch operative jahrliche
Zieleincentiviert werden.

Die Vergiitungsstruktur des neuen Systems in der Ubersicht:

Vergutungsstruktur

50 % variable = Long Term Incentive (LTI)

Vergltungsbestandteile ]
Short Tem Incentive (STI)

Versorgungsentgelt

50 % fixe -

Vergitungsbestandteile = Grundvergitung

4.3. Maximalvergutung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir jedes Vorstandsmitglied eine betragsméllige Hochstgrenze fir die Summe aus Jahresfixgehalt, Nebenleistungen, Versorgungs-
entgelt sowie Short Term Incentive und Long Term Incentive festgelegt. Diese betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 3,5 Mio. EUR, und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 2,0 Mio.
EUR. Die Hochstgrenze bezieht sich auf die Summe aler Zahlungen, die aus den V ergiitungsregel ungen fir ein Geschéftsjahr resultieren.

5. Detaildarstellung des Vergutungssystems
5.1. FesteVergutungsbestandteile
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5.1.1. Jahresfixgehalt

Das Jahresfixgehalt ist eine auf das jeweilige Geschaftsahr bezogene Barvergiitung, die sich am Verantwortungsbereich des einzelnen V orstandsmitglieds orientiert und in zwolf Monatsraten
ausgezahlt wird.

5.1.2. Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten steuerpflichtige Sachbeztige (Nebenleistungen), die im Wesentlichen aus der Zurverfiigungstellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunikations-
mitteln sowie Versicherungslei stungen bestehen.

5.1.3. Versorgungsentgelt
Das Versorgungsentgelt fir die private Altersversorgung ist ein Fixbetrag, der jahrlich an die Vorstdnde ausbezahlt wird.
5.2. Variable Vergitungsbestandteile

Die variablen Vergitungsbestandteile sind sowohl auf die kurzfristige als auch auf die langfristige Entwicklung von ElringKlinger ausgerichtet. Somit wird durch die variablen Vergitungs-
komponenten zum einen die Umsetzung der operativen und zum anderen der strategischen Unternehmensziele gefordert. Mit den variablen Vergitungsbestandteilen werden die richtigen
Anreize fir den Vorstand gesetzt, im Sinne der Unternehmensstrategie, Aktionére, Kunden und Mitarbeiter sowie weiterer wichtiger Stakeholder zu handeln. Dabei wird ein klarer ,,Pay for
Performance*-Ansatz verfolgt, um sicherzustellen, dass Leistungen tiber einem vorgegebenen ambitionierten Zielniveau angemessen honoriert werden, wéahrend die variablen Vergitungs-
komponenten bel deutlichen Zielverfehlungen bis auf null reduziert werden kénnen.

5.2.1. Short Term Incentive
a  Uberblick Uiber den Short Term Incentive

Um die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie zu incentivieren, erhalten die VVorstandsmitglieder einen auf die Performance des jeweiligen Geschéftsjahres ausgerichteten Short
Term Incentive.

Neben finanziellen Leistungskriterien werden auch nichtfinanzielle Leistungskriterien in den Short Term Incentive einbezogen, die tiber einen sogenannten Modifier bei der Ermittlung der
Auszahlung des Short Term Incentives berticksichtigt werden. Die beiden finanziellen Leistungskriterien sind zu jeweils 50 % gewichtet und additiv miteinander verknipft. Der Modifier
kann vom Aufsichtsrat in einer Spannbreite von 0,8 bis 1,2 festgesetzt werden und die Auszahlung aus dem Short Term Incentive somit sowohl nach unten als auch nach oben um jeweils
maximal 20 % beeinflussen.

Grundlage einer mdglichen Auszahlung aus dem Short Term Incentive ist der vertraglich vereinbarte Zuteilungswert, der bei einer Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung kommt. Der
Auszahlungsbetrag aus dem Short Term Incentive ergibt sich aus der Multiplikation des Zuteilungswertes mit der ermittelten Zielerreichung der finanziellen Leistungskriterien, die zwischen
0 % und 200 % betragen kann, sowie dem individuell festgesetzten Maodifier. Die Hohe des Auszahlungsbetrags des Short Term Incentives ist insgesamt auf 200 % des Ziel betrags begrenzt.
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Funktionsweise des Short Term Incentive (STI)
Einjéhrige Performanceperiode

& &
v v >

Gesamtzielerreichung STI

Zielerreichung mmunﬂ STl-Auszahlung
STI Zielbetrag bereinigtes EBIT operativer FCF (in EUR)
(in EUR) ° : &'ﬂ;m %l“ ° I(:_n;zm ?QI Cap: 200 % des
mm, Il-w‘ Jorjan Zielbetrags
Gewichtung: 50 % Gewichtung: 50 %

b. Finanzidle Leistungskriterien des Short Term Incentives

Die maiigeblichen finanziellen L eistungskriterien des Short Term Incentives sind das bereinigte operative Ergebnis des ElringKlinger-K onzerns (adjusted Earnings Before I nterest and Taxes;
bereinigtes EBIT) sowie der operative Free Cashflow (operativer FCF). Die beiden finanziellen Leistungskriterien bereinigtes EBIT und operativer FCF werden im Rahmen des Short Term
Incentives mit jeweils 50 % gewichtet und gehtren zu den bedeutendsten finanziellen SteuerungsgrofRen der Gesell schaft.

Das bereinigte EBIT bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern und entspricht dem operativen Ergebnis bereinigt um folgende Positionen: Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte aus Kaufpreisallokation, Verdnderungen des Konsolidierungskrei ses, Wertminderungen auf Goodwill und andere VVermogenswerte, Zuschreibungen, Verduf3erungsgewinne oder -
verluste aus M& A-Aktivitéten sowie sonstige nicht-operative Effekte. Das bereinigte EBIT ist ein zentraler Indikator fir die operative Ertragskraft des ElringKlinger-K onzerns und al's solcher
auch im Rahmen des Short Term Incentives abgebildet. Der operative FCF beinhaltet den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzuglich des Cashflows aus der Investitionstétigkeit, bereinigt
um Auszahlungen fir Akquisitionen und Investitionen in finanzielle Vermodgenswerte sowie um Einzahlungen aus Desinvestitionen. Der operative FCF ist eine zentrale Steuerungsgrofie zur
Abbildung des Innenfinanzierungspotenzial s und des Liquiditatszuflusses aus dem operativen Geschéft.

Sowohl fir das bereinigte EBIT als auch fiir den operativen FCF erfolgt eine Ermittlung der Zielerreichung auf Basis eines Ist-/Ist-Vergleichs gegentiber dem Vorjahr. Das heift, dass der
erreichte Ist-Wert fir das bereinigte EBIT bzw. den operativen FCF mit dem jeweils erreichten Ist-Wert des Vorjahres verglichen wird. Bei einem gleichbleibenden bereinigten EBIT bzw.
operativen FCF gegeniiber dem Vorjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird das bereinigte EBIT bzw. der operative FCF um 100 % (Maximalwert) gesteigert, so wird eine Zielerreichung
von 200 % erreicht (Cap). Bei einem bereinigten EBIT bzw. operativen FCF von -50 % gegentiber dem Vorjahr (Mindestwert) betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %, 100 %, 200 %) werden linear interpoliert. Wird der Maximalwert erreicht, so filhren weitere Steigerungen des bereinigten EBIT bzw. des
operativen FCF zu keinem Anstieg der Zielerreichung. Wird der Mindestwert unterschritten, betrégt die Zielerreichung 0 %. 1st das bereinigte EBIT bzw. der operative FCF sowohl im Vorjahr
als auch im jeweiligen Geschéftsjahr negativ oder im Vorjahr negativ und im jeweiligen Geschéftsjahr positiv, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Zielerreichung nach billigem Ermessen
festzusetzen. Wird im Vorjahr ein positives bereinigtes EBIT bzw. ein positiver operativer FCF erzielt und im jeweiligen Geschéftsjahr ein negatives bereinigtes EBIT bzw. ein negativer
operativer FCF, betragt die Zielerreichung 0 %.
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Zielerreichungskurve fur bereinigtes EBIT und

operativen FCF

L
= 200% PR
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0% >
-50% 0% 100%

Ist/lst-Vergleich gegeniiber Vorjahr (in %)

c. Nicht-finanzielle Leistungskriterien und M odifier

Der Modifier mit einer mdglichen Spannbreite von 0,8 bis 1,2 ermdglicht dem Aufsichtsrat, neben der finanziellen Zielerreichung auch die individuelle und kollektive Leistung des V orstands
sowi e inshesondere auch die Erreichung von Stakeholder-Zielen kriterienbasiert zu beurteilen. Die Kriterien zur Beurteilung werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres,
spatestens innerhalb der ersten drei Monate, festgelegt und kénnen zum Beispidl die folgenden Kriterien umfassen:

sindividuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (zum Beispiel wichtige strategische Leistungen im Verantwortungsbereich, individuelle Beitrdge zu bedeutenden bereichsiibergreifenden
Projekten, relevante finanzielle Leistungen im Verantwortungsbereich, Realisierung von Schllissel projekten),

«kollektive Leistung des Vorstands (zum Beispiel Erreichung wichtiger strategischer Unternehmensziele einschliedlich Mergers & Acquisitions, Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat,
nachhaltige strategische, technische oder strukturelle Unternehmensentwicklung) und
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+Stakehol der-Belange und Nachhaltigkeits-/ESG-A spekte (zum Beispiel aus den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheit, Compliance, Produktionsbedingungen, Energie und Umwelt,
Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbelange, Unternehmenskultur).

Diefir das jeweilige Geschéaftsahr pro Vorstandsmitglied festgesetzten Ziele bzw. Kriterien des Modifiers sowie der fir das jeweilige Geschéftsjahr pro Vorstandsmitglied festgesetzte Héhe
des Madifiers werden im Vergitungsbericht des Folgejahres verdffentlicht.

5.2.2. Long Term Incentive

Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie und die nachhal tige und langfristige Entwicklung von ElringKlinger zu férdern, wird den V orstandsmitgliedern neben dem Short Term Incentive
ein Long Term Incentive in Form eines performanceabhdngigen Restricted Stock Plans mit einer Performanceperiode von insgesamt vier Jahren gewahrt.

Im Rahmen des Long Term Incentives haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die jahrliche Gewahrung eines individuellen Zuteilungswerts in Euro. Der individuelle Zuteilungswert
wird mit der ermittelten Gesamtzielerreichung fir den Short Term Incentive des dem Gewahrungsjahr vorangegangen Geschéftsjahres multipliziert. Daraus ermittelt sich der Auszahlungs-
betrag fir das jeweilige Geschéftsjahr. Dieser muss nach Abzug anfallender Steuern und Abgaben vollstandig in Aktien der Gesellschaft investiert werden. Diese Aktien miissen Uber eine
Halteperiode von mindestens vier Jahren gehalten werden. Der Erwerb der Aktien erfolgt durch einen durch die Gesellschaft bestimmten Finanzdienstleister im Namen und auf Rechnung
des Vorstandsmitglieds. Nach Ende der vierjahrigen Halteperiode kann das Vorstandsmitglied frei tGber dieim Rahmen der jeweiligen Tranche des Long Term Incentives erworbenen Aktien
verfligen. Bei Veraulierung der Aktien nach Ablauf der Halteperiode sind die gesetzlichen Vorschriften zu Insiderpapieren, Insiderinformationen und dem Verbot von Insidergeschéften in
ihrer jeweils gliltigen Fassung zu beachten.

Funktionsweise des Long Term Incentives (LTI)

Insgesamt flinfjahrige Performanceperiode

Aktienkurs LA
P—— . am Ende der
bei Kauf vierjahrige Halteperiode Haftefrist
Gy GJ, e ”-G‘-:lnu Gln.z Gdpea
‘ | | | b >
I I I N
GJ = Geschaftsjahr
Gesamtziel- Erwerb von Erei
Individueller o erreichung ° Aktien im verfii élare
Zuteilungswert STy, : Namen des Aklgen
(Maximal 200 %) Vorstands
* LTI-A hi betrag abziglich anfallender St und Abgab

Durch die Systematik des Long Term Incentiveswird die Umsetzung wichtiger operativer Ziel setzungen zusétzlich incentiviert, indem diese als Basis fir die Aktienzuteilung dienen. Dariiber
hinauswird der iberwiegende Teil der erfol gsabhéngigen variablen V ergiitungskomponenten an die nachhaltige und langfristige Entwicklung des ElringK linger-K onzerns gekoppelt, indemin

— Seite 32 von 41 —
Fur ElringKlinger AG veroffentlicht am 09. April2024.
Auftragsnummer: 240412000423
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

der Folgedie Entwicklung des Aktienkurses Uiber die vierjéhrige Halteperiode malgeblich ist. Dabei wird die V ergiitung des V orstands unmittel bar an den I nteressen der Aktionére ausgerichtet,
indem Anreize gesetzt werden, eine starke Performance der ElringKlinger-Aktie am Kapitalmarkt zu erzielen.

5.2.3. Aktienhalteverpflichtung (Share Owner ship Guideline)

Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktionéren sowie zur Stérkung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft sieht das V erglitungssystem zusétz-
liche Aktienhalteverpflichtungen, sogenannte Share Ownership Guidelines, vor. Hiernach ist jedes V orstandsmitglied verpflichtet, innerhalb von vier Jahren eine feste Stiickzahl an Aktienvon
ElringKlinger entsprechend der Hhe von 100 % des Brutto-Jahresfixgehalts zu erwerben und bis mindestens zwei Jahre nach Ende der V orstandstétigkeit zu halten. ElringKlinger-Aktien,
die das Vorstandsmitglied bereits hdlt oder im Rahmen der Aktienkaufverpflichtung aus dem Long Term Incentive erwirbt, werden zur Erfullung der Aktienhalteverpflichtung angerechnet.

5.2.4. Malusund Clawback

In den Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder sind Malus- und Clawback-Regelungen implementiert, die auf die gesamte variable Vergiitung, also den Short Term Incentive und den
Long Term Incentive, Anwendung finden.

Sofern das V orstandsmitglied vorsétzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsétze
der Gesellschaft, zum Beispiel aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien verstéf3t, kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlten variablen Vergitungskomponenten,
welche fiir das Geschéftsjahr, in dem der VerstoR stattgefunden hat, gewahrt worden sind, teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,, Compliance Malus®).

Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat unter den genannten V oraussetzungen auch den Bruttobetrag der variablen Vergltungskomponenten, welcher flr das Geschéftgjahr, in dem der Verstol
stattgefunden hat, bereits ausbezahlt worden ist, nach seinem billigen Ermessen teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,, Compliance Clawback").

Daneben hat ein V orstandsmitglied eine bereits ausbezahlte variable V ergiitungskomponente zurlickzuzahlen, falls und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung
des Auszahlungsbetrags zugrunde liegende testierte und festgestel lte K onzernabschl uss fehlerhaft war und unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses ein geringerer
oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergiitung geschuldet worden wére (,, Performance Clawback").

6. Vergutungsbezogene Rechtsgeschéfte
6.1. Bestellung und Abberufung

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern richten sich nach 8§ 84, 85 AktG. Die Satzung enthélt keine von den gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen
zur Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern. Die Vorstandsdienstvertréage werden fur die Dauer der Bestellung abgeschlossen. Diese betrégt im Falle der Erstbestellung i.d.R.
drel und im Falle der Wiederbestellung i.d.R. finf Jahre.

6.2. Unterjdhriger Ein- oder Austritt

Im Falle eines Ein- oder Austritts wahrend eines laufenden Geschéftsjahres wird die Gesamtverguitung einschliefflich des Zielbetrags des Short Term Incentives und des Zuteilungswerts
des Long Term Incentives pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhétnisses im relevanten Geschéftgahr reduziert. Fir den Fall, dass das Dienstverhdltnis innerhalb eines
laufenden Geschéftgahres beginnt, wird dartiber hinaus der zur Ermittlung des Brutto-Auszahlungsbetrags des Long Term Incentives herangezogene Gesamtzielerreichungsgrad des Short
Term Incentives des dem Gewahrungsjahr vorangegangen Geschéftsjahres fiir die erste Tranche nach Antritt des Dienstverhaltnisses auf 100 % festgelegt.
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In bestimmten, im Folgenden beschriebenen Féllen einer Beendigung des Anstellungsverhéltnisses verfallen Anspriiche aus laufenden Tranchen des Short Term Incentives und des Long
Term Incentives ersatz- und entschadigungslos:

a  Short Term Incentive

Endet der Dienstvertrag durch auf3erordentliche Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund gem. § 626 Abs. 1 BGB oder durch die Niederlegung des Mandats durch das
Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund und ohne einvernehmliche Regelung im Laufe des Geschéftsjahres oder wird die Bestellung durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund gemaf3
§ 84 Abs. 3 AktG im Laufe des Geschéftsjahres widerrufen (ausgenommen wegen V ertrauensentzugs durch die Hauptversammlung), so entfallt der Anspruch auf den Short Term Incentive
ersatz- und entschédigungslos.

Endet der Dienstvertrag des Berechtigten aus anderen alsden vorstehend aufgef iihrten Griinden im Laufe eines Geschéftsjahres, so hat das V orstandsmitglied fir dieses Geschéftsjahr Anspruch
auf einen bis zum Ende des Dienstverhaltnisses ermittelten zeitanteiligen Short Term Incentive.

b. Long Term Incentive

Endet der Dienstvertrag durch auf3erordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund gem. 8 626 Abs. 1 BGB durch die Gesellschaft oder durch die Niederlegung des Mandats durch das
V orstandsmitglied ohne wichtigen Grund und ohne einvernehmliche Regel ung vor dem Ende des Gewéahrungsjahres der jeweiligen Tranche desLong Term Incentives oder wird die Bestellung
durch den Aufsichtsrat auswichtigem Grund gemél3 8 84 Abs. 3 AktG vor dem Ende der Gewéhrungsjahres der jeweiligen Tranche des Long Term | ncentives widerrufen (ausgenommen wegen
Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung), so ist das Vorstandsmitglied zur Erstattung des Brutto-Auszahlungsbetrags der Tranche des Long Term Incentives fur das Gewahrungsjahr,
in dem der Dienstvertrag endet, verpflichtet.

Endet der Dienstvertrag des Berechtigten aus anderen als den vorstehend aufgefihrten Griinden im Laufe eines Geschéftsjahres, so hat das Vorstandsmitglied die im Rahmen des Long Term
Incentives zugeteilten Aktien regul&r bis zum Ende der vierjahrigen Halteperiode zu halten. Bel der VerduRerung der Aktien nach Ablauf der Halteperiode sind die gesetzlichen Vorschriften
Zu Insiderpapieren, Insiderinformationen und dem Verbot von Insidergeschaften in ihrer jewells glltigen Fassung zu beachten.

6.3. Abfindung und Abfindungs-Cap

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund sind gegebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschliefdlich Nebenleistungen
auf den Wert von zwei Jahresvergiitungen (,, Abfindungs-Cap"), héchstens jedoch auf den Wert der Vergiitung fur die Restlaufzeit dieses Dienstvertrags begrenzt. Fur die Berechnung des
Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverguitung des abgel aufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fir das laufende Geschéftsjahr abgestellt
werden.

6.4. Fortzahlung der Beziige bei Krankheit und Tod

Im Krankheitsfall haben die V orstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung ihres monatlichen Jahresfixgehalts fr einen Zeitraum von bis zu neun Monaten. Verstirbt das V orstandsmitglied,
erhalten seine Hinterbliebenen die vollen Beziige inklusive Anspriiche aus Short Term Incentive und Long Term Incentive zeitanteilig fur sechs Monate.

6.5. Nebentéatigkeiten

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, ihre volle Arbeitskraft ausschliefdlich der Gesellschaft zu widmen. Sie dirfen ohne vorherige schriftliche Einwilligung des Personal ausschusses
des Aufsichtsrats der Gesellschaft weder eine entgeltliche noch eine unentgeltliche Nebentétigkeit ausiiben. Hierzu zahlt auch die Ubernahme von Aufsichtsratsmandanten. Dasselbe gilt im

— Seite 34 von 41 —
Fur ElringKlinger AG veroffentlicht am 09. April2024.
Auftragsnummer: 240412000423
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

Rahmen des gesetzlich Zuldssigen auch fiir die Ubernahme von Ehrenamtern. Die V orstandsmitglieder iibernehmen auf Wunsch der Gesellschaft auch Aufgaben in verbundenen Unternehmen.
Dafur erhaten die Vorsténde keine weitere Vergitung.

7. Vorlbergehende Abweichungen vom Vergitungssystem

Unter besonderen und auf3ergewohnlichen Umstanden kann der Aufsichtsrat gemal3 § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend von dem V ergltungssystem abweichen, wenn diesim Interes-
se des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Solche Abweichungen kdnnen beispielsweise zur Sicherstellung einer adéquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren
Unternehmenskrise oder einer schweren Wirtschaftskrise erforderlich sein. Unguinstige Marktentwicklungen gelten hingegen nicht al's besondere und auffergewdhnliche Umsténde, die eine
Abweichung vom Vergutungssystem rechtfertigen. Die auf3ergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde liegenden und diese erfordernden Umsténde sind durch einen Aufsichtsratsbeschluss
festzustellen. Die Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -hthe, die Regelungen zu den
finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien, insbesondere hinsichtlich der Ausgestaltung der Zielerreichungskurven unter Gewdahrleistung einer weiterhin angemessenen ambitio-
nierten Zielsetzung, sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergiitungsbestandteilen. Auch im Fall einer Abweichung vom Vergitungssystem wird gewahrleistet, dass die Vergiitung und
ihre Struktur weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sind und in einem angemessenen Verhaltnis zum Erfolg des Unternehmens und der
Leistung des Vorstands stehen. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des V orstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vorangehenden Dienstverhéltnis oder zur Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewéhren.

Weitere I nformationen und Teilnahmebedingungen

Auf Grundlage von 8 118a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Erméchtigung gemai3 § 15 Abs. 3 der Satzung der ElringKlinger AG hat der Vorstand der ElringKlinger
AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.
Eine physische Teilnahme der Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) ist daher ausgeschl ossen.

Die gesamte Hauptversammlung wird am 16. Mai 2024 ab 10:00 Uhr (MESZ) live im Internet unter www.elringklinger.de/hauptversammlung tber ein zugangsgeschiitztes elektronisches
System (nachfolgend ,, InvestorPortal*) Ubertragen. Beachten Sie dazu bitte im Einzelnen nachfolgend die weiteren Hinweise. Aktionére bzw. ihre Bevollméchtigten haben die Mdglichkeit,
ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen Kommunikation (durch elektronische Briefwahl) oder durch Bevollméchtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, wie
nachstehend ndher bestimmt, auszutiben. Wahrend der Hauptversammlung wird el ektronisch zugeschalteten Aktionéren bzw. deren Bevollméchtigten ein Rederecht im Wege der Videokom-
munikation eingeraumt. Ebenfalls sind diese berechtigt, im Rahmen ihres Rederechts im Wege der Videokommunikation in der Hauptversammlung Antréage und Wahlvorschlége zu stellen
und Auskunft vom Vorstand zu verlangen sowie im Wege der el ektronischen Kommunikation Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zur Niederschrift zu erkléren.

Anmeldung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie zur Austibung der Aktionérsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind digjenigen Aktionére der ElringKlinger AG berechtigt, die sich bis
spétestens zum Ablauf des 9. Mai 2024, 24:00 Uhr (M ESZ) angemeldet haben und die im Zeitpunkt der Hauptversammlung fur die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind.

Die Anmeldung muss in deutscher Sprache entweder auf elektronischem Weg tiber das unter

www.elringklinger.de/hauptversammlung

erreichbare InvestorPortal erfolgen oder es besteht die Méglichkeit tber einen der nachfolgenden Kontaktwege zu gehen:
ElringKlinger AG
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c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Das InvestorPortal ist erreichbar wie nachstehend unter , Zugang zum InvestorPortal“ beschrieben. Fir die Wahrung der Anmeldefrist ist der Zugang der Anmeldung bei der Gesellschaft
entscheidend.

Zugang zum I nvestor Portal

Dieerforderlichen Zugangsdaten zum InvestorPortal (Aktiondrsnummer und individuelles Zugangspasswort) erhalten die Aktionére unaufgefordert zusammen mit den Anmel deinformationen
Ubersandt. Aktionére, die fiir den elektronischen Einladungsversand registriert sind, verwenden ihr personliches Zugangspasswort. Aktionére, die erst nach dem Beginn des 25. April 2024
im Aktienregister eingetragen werden, erhalten nach den gesetzlichen Vorgaben ohne Anforderung keine Einladungsunterlagen und somit auch keine Zugangsdaten fur das InvestorPortal
zur Hauptversasmmlung Ubersandt. Sie kénnen aber Uber die oben genannte Anmeldeanschrift die Anmeldeinformationen mit der erforderlichen Aktiondrsnummer und dem zugehérigen
individuellen Zugangspasswort anfordern.

Zugang zum InvestorPortal haben auch digjenigen Aktionére, die nicht zur Hauptversammlung angemeldet sind. Ohne ordnungsgemél3e Anmeldung zur Versammlung konnen Aktionére
sich jedoch nicht elektronisch als Teilnehmer zur Versammlung zuschalten. Nicht ordnungsgemal} angemel dete Aktionére kénnen daher die Versammlung nur als Zuschauer mit Bild und
Ton live verfolgen, aber keine Aktionérsrechte austiben.

Das InvestorPortal ist vorbehaltlich technischer Verfligbarkeit ab dem 16. April 2024 fir die Aktiondre und ihre Bevollméchtigten gedffnet.
Teilnahme durch Aktionédre bzw. Bevollméachtigte an der virtuellen Hauptver sammlung

Aktionére oder ihre Bevollméchtigten kénnen sich el ektronisch zur Hauptversammlung zuschalten und die teilnahmegebundenen Aktionérsrechte ausiiben, indem sich der Aktionér oder sein
Bevollméchtigter wahrend der Dauer der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 durch Eingabe der Zugangsdaten, also der Aktiondrsnummer und seinem individuellen Zugangspasswort, im
InvestorPortal anmeldet.

Hat der Aktionér einen oder mehrere Dritte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) bevollméachtigt, erfordert eine solche elektronische Zuschaltung des
Aktionars, dieihm die Ausiibung von Aktionarsrechten (einschliefdlich Stimm- und Rederecht) in der Hauptversammlung erméglicht, den Widerruf der an den Dritten erteilten Vollmachten
beschriebenen Mal3gaben.

Stimmabgabe im Wege der Briefwahl

Aktionare oder ihre Bevollméchtigten kdnnen ihre Stimmen im Wege der Briefwahl per elektronischer Kommunikation abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechtsim Wege der el ektronischen
Briefwahl ist eine ordnungsgemalie Anmeldung gemald den Bestimmungen im vorstehenden Abschnitt ,, Anmeldung® erforderlich.

Briefwahlstimmen kdnnen bis zu dem in der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt ausschliefdlich elektronisch Uber das InvestorPortal unter
www.elringklinger.de/hauptversammlung

abgegeben, gedndert oder widerrufen werden. Das InvestorPortal ist erreichbar wie vorstehend unter ,, Zugang zum Investor Portal“ beschrieben.
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Entscheidend ist der fristgerechte Zugang der Briefwahlstimme, der Anderung oder des Widerrufs bei der Gesellschaft.

Auch bevollméchtigte I ntermediére, Aktionérsvereinigungen, Stimmrechtsberater und sonstige nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermedidren gleichgestel Ite Personen kdnnen sich der Briefwahl
bedienen.

Stimmabgabe durch dievon der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

DieElringKlinger AG hietet ihren Aktionéren auf3erdem an, sich nach Maf3gabeihrer Wei sungen durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten
zu lassen. Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemal3e Anmeldung geméR den Bestimmungen im vorstehenden Abschnitt ,, Anmeldung* erforderlich.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter knnen biszu dem in der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 vom V ersammlungsl eiter festgel egten
Zeitpunkt ausschliefdlich elektronisch tiber das InvestorPortal unter

www.elringklinger.de/hauptversammlung
erteilt, gedndert oder widerrufen werden. Das InvestorPortal ist erreichbar wie vorstehend unter ,, Zugang zum Investor Portal“ beschrieben.
Entscheidend ist der fristgerechte Zugang der Vollmacht bzw. der Weisung, der Anderung oder des Widerrufs bei der Gesellschaft.

Auch Bevollméchtigte, einschliefflich bevollméchtigte Intermedidre, Aktionédrsvereinigungen, Stimmrechtsberater und sonstige nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermedidren gleichgestellte
Personen, kdnnen sich, vorbehaltlich abweichender Bestimmungen des V ertretenen, ebenfalls nach Mal3gabe ihrer Weisungen durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
bei der Auslibung des Stimmrechts vertreten lassen.

Wir hitten zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung, Antragen und Wahlvorschlagen austiben kénnen, zu
denen Sie Weisungen erteilen, und dass sie das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen ausiiben. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrége zur
Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschl tisse, zu Wortmeldungen oder zum Stellen von Fragen oder Antrégen entgegen.

Bevollméchtigung Dritter zur Ausiibung des Stimmrechts und sonstiger Aktionérsrechte

Aktionére, dieim Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Aktionérsrechte, insbesondere ihr Stimmrecht, auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. einen Intermediér, eine Aktionarsver-
einigung, einen Stimmrechtsberater oder anderen Dritten, ausiiben lassen. Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemalie Anmeldung gemal3 den Bestimmungen im vorstehenden Abschnitt
~Anmeldung” erforderlich. Aktionére, welche von der Mdglichkeit der Bevollméchtigung Gebrauch machen wollen, werden gebeten, dies frihzeitig zu tun.

Aktiondre, dieihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht selbst, sondern durch Bevoll méchtigte austiben wollen, missen diesen vor der Abstimmung ordnungsgemai V ollmacht erteilen.
DieErteilung der VolImacht kann gegeniiber dem Bevollméchtigten oder gegeniiber der Gesellschaft erkléart werden. Wird die V ollmacht unmittel bar gegeniiber dem bevollméchtigten Dritten
erteilt, ist ein Nachweis der Bevollméchtigung gegenliber der Gesellschaft erforderlich. Die Erteilung und der Widerruf der Vollmacht sowie der Nachweis der Bevollméchtigung bedirfen
gegenuber der Gesellschaft der Textform (8 126b BGB), soweit nicht ein Fall des § 135 AktG vorliegt.

Die Bevollméchtigung gegeniiber der Gesellschaft bzw. der Nachweis der Bevollméchtigung sowie ein etwaiger Widerruf oder eine Anderung der Vollmacht muss der Gesellschaft bis
spétestens am 15. Mai 2024, 24:00 Uhr (M ESZ) unter nachfolgender Adresse

ElringKlinger AG
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c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
oder bis zum vom Versammlungsleiter in der Hauptver sammlung bestimmten Zeitpunkt Uber das InvestorPortal unter
www.elringklinger.de/hauptversammlung
zugehen.
Die Bevollméchtigung kann auf eine beliebige andere formgerechte Art und Weise erfolgen.

Bevollméchtigt der Aktiondr mehr als eine Person, ist die Gesellschaft unter den V oraussetzungen von 8 134 Abs. 3 Satz 2 AktG in Verbindung mit Art. 10 Abs. 2 der Aktionérsrechterichtlinie
(Richtlinie 2007/36/EG des Européischen Parlaments und des Rates vom 11. Juli 2007 Uber die Auslibung bestimmter Rechte von Aktionaren in bdrsennotierten Gesellschaften) berechtigt,
eine oder mehrere von diesen zuriickzuweisen.

Im Falle der Bevollméchtigung gemél3 8 135 AktG (Bevollméchtigung von Intermedidren, insbesondere depotfiihrenden Kreditinstituten, und diesen Gleichgestellten wie Aktionarsvereini-
gungen und Stimmrechtsberater) besteht das Textformerfordernis nicht. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen Féllen einem bestimmten Bevollméchtigten erteilt und von dem
Bevollméachtigten nachpriifbar festgehalten werden. Die V ollmachtserklérung muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklérungen enthalten. Ein
Verstol? gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse beeintréchtigt allerdings gemai3 8 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Aktionére
werden gebeten, sich bei einer Bevollméchtigung in den Féllen des § 135 AktG rechtzeitig mit dem Bevollméchtigten abzustimmen.

Intermedi&re (insbesondere depotfihrende Kreditinstitute) und diesen geméR § 135 Abs. 8 AktG Gleichgestellte kénnen das Stimmrecht fir Aktien, die ihnen nicht gehdren, als deren Inhaber
sie aber im Aktienregister eingetragen sind, gemal 8 135 Abs. 6 AktG nur aufgrund einer Erméchtigung des Aktionérs ausiiben.

Bevollméachtigte (mit Ausnahme der von der Gesell schaft benannten Stimmrechtsvertreter) kénnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht
flr von ihnen vertretene Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmachten an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gemal3 den
hierfir jeweils vorgesehenen Regelungen ausiiben. Die oder der Bevollméachtigte bendtigt fur die Nutzung des InvestorPortals individuelle Zugangsdaten. Nach Erteilung der Vollmacht
gegentiber der Gesellschaft beziehungsweise dem Nachwels einer gegentiber dem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht stellt die Gesellschaft dem Aktionar die Zugangsdaten des Bevoll-
maéchtigten zur Weiterleitung an den Bevollméchtigten zur Verfligung. Aktionare, welche die Erteilung der V ollmacht gegenliber der Gesellschaft Giber das InvestorPortal vornehmen, erhalten
die Zugangsdaten des Bevollméachtigten direkt Gber das InvestorPortal. Die Bevollméchtigung sollte daher mdglichst frihzeitig erfolgen, um einen rechtzeitigen Erhalt der Zugangsdaten
zu erméglichen.

Weitere I nformationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzel abstimmung durchgefihrt werden, ohne dass diesim Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine bereits
erfolgte Erkl&rung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe bzw. V ollmacht und Weisung fiir jeden Punkt der Einzel abstimmung.

Briefwahlstimmen bzw. Vollmacht und Weisungen, die nicht einer ordnungsgemaf3en Anmeldung zweifelsfrei zugeordnet werden kénnen, werden nicht berlicksichtigt.

Umschreibungsstopp
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Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blockiert. Aktionédre kbnnen tber ihre Aktien daher auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen.
Fur das Teilnahme- und Stimmrecht ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragene Aktienbestand mal3gebend. Dieser wird dem Bestand zum Anmeldeschluss am
9. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), entsprechen, da aus arbeitstechnischen Griinden mit Wirkung vom Ablauf des Anmeldeschlusses bis zum Ende des Tages der Hauptversammlung keine
Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen werden (Umschreibungsstopp). Technisch mal3geblicher Bestandsstichtag (sogenanntes Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 9.
Mai 2024 Erwerber von Aktien der Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden daher gebeten, Umschreibungsantrége so zeitnah wie maglich zu stellen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich das Grundkapital der Gesellschaft auf EUR 63.359.990. Von den insgesamt ausgegebenen 63.359.990 Stiickaktien sind im
Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversasmmlung alle teilnahme- und stimmberechtigt.

Rechte der Aktionare

—Ergénzung der Tagesordnung gemal § 122 Abs. 2 AktG

Ergénzungen zur Tagesordnung kénnen von Aktionéren, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen,
verlangt werden. DasV erlangen muss schriftlich erfol gen und mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, also am 15. April 2024, 24:00 Uhr (M ESZ), bei der Gesell schaft eingehen.
Jedem Verlangen muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

—Wahlvor schlage gemani § 127 AktG und Gegenantrage gemal § 126 Abs. 1 AktG

Aktiondre kénnen zur Wahl des Abschlusspriifers und/oder des Mitglieds des Aufsichtsrats Wahlvorschlége und Gegenantrage zu bestimmten Beschlussvorschlégen der Tagesordnung
Ubersenden. Gegenantrdge miissen mit einer Begriindung versehen sein. Die Wahlvorschlége und/oder Gegenantrége missen mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also am
1. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingehen, damit diese von der Gesellschaft zuganglich gemacht werden kdnnen.

Ein nach den 88 126, 127 AktG zugénglich zu machender Gegenantrag oder Wahlvorschlag gilt alsin der Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstellende oder den Wahlvorschlag
unterbreitende Aktiondr ordnungsgemal? zur Hauptversammlung angemeldet ist. Ist der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr nicht ordnungsgemald
angemeldet, muss der Gegenantrag oder Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht behandelt werden. Das Recht desV ersammlungsleiters, zuerst Uber dieV orschlédge der Verwaltung
abstimmen zu lassen, bleibt unberuhrt.

Die Ergéanzungsverlangen sollen dem Vorstand der Gesellschaft, Gegenantrége und Wahlvorschlage kdnnen dem Vorstand der Gesellschaft ausschlieflich unter folgender Anschrift zuge-
leitet werden: ElringKlinger AG, Hauptversammlung, Max-Eyth-Stral3e 2, 72581 Dettingen/Erms, E-Mail: hauptversammlung@elringklinger.com. Solche Antrége werden bei Vorliegen
der gesetzlichen Voraussetzungen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben unter Nennung des Namens des Aktionérs veréffentlicht und sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.elringklinger.de/hauptversammlung abrufbar. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse vertffentlicht.

—Einreichung von Stellungnahmen gemal3 § 130a Abs. 1 bis4 und 6 AktG

Aktionére, die im Aktienregister eingetragen sind und sich ordnungsgemal? zur Hauptversammlung angemeldet haben, bzw. deren Bevollméchtigte haben das Recht, bis spétestens
funf Tage vor der Hauptversammlung, also bis spétestens 10. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), Stellungnahmen in Textform zu den Gegensténden der Tagesordnung einzureichen. Die
Gesellschaft wird die Stellungnahmen bis spétestens vier Tage vor der Hauptversammlung, also bis 11. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), unter Nennung des Namens des einreichenden
Aktiondrs Uber das unter www.elringklinger.de/hauptversammlung erreichbare InvestorPortal nur fir Aktiondre bzw. deren Bevollméchtigte zugénglich machen. Stellungnahmen in
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Textform sind als PDF-Datei einzureichen. Diese dirfen maximal 10.000 Zeichen umfassen. Die Sprache muss deutsch sein. Stellungnahmen, die diesen Anforderungen nicht entsprechen
oder die einen beleidigenden, strafrechtlich relevanten, offensichtlich falschen oder irrefiihrenden Inhalt haben oder der Aktiondr zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung
nicht teilnehmen oder sich vertreten lassen wird, werden nicht zuganglich gemacht.

Antrage und Wahlvorschlége, Fragen und Widerspriiche gegen Beschllisse der Hauptversammlung im Rahmen der per Textform eingereichten Stellungnahmen werden in der Haupt-
versammlung nicht berlicksichtigt. Das Stellen von Antrégen bzw. das Unterbreiten von Wahlvorschlagen, die Ausiibung des Auskunftsrechts sowie die Einlegung von Widerspriichen
gegen Beschlisse der Hauptversammlung ist ausschlief3lich auf den in dieser Einladung jeweils gesondert beschriebenen Wegen méglich.

—Rederecht gemal? 88 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Abs. 5 und 6 AktG

Aktiondre bzw. deren Bevollméchtigte, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, haben in der Hauptversammlung ein Rederecht, dasim Wege der Videokommuni-
kation ausgetibt wird. Ab Beginn der Hauptversammlung kénnen Aktionére bzw. deren Bevollméchtigte tber den im InvestorPortal gefiihrten virtuellen Wortmeldetisch Redebeitrage
anmelden. Antrége und Wahlvorschlége nach § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG, Fragen geméi3 § 131 Abs. 1e AktG und Nachfragen geméf3 § 131 Abs. 1d AktG koénnen Bestandteil des
Redebeitrags sein. Der Versammlungsleiter ist gemaf3 § 19 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft berechtigt, das Rede- und Fragerecht zeitlich angemessen zu beschrénken.

Aktiondre bzw. deren Bevollméchtigte bendtigen fir die Auslibung des Rederechts ein internetfahi ges Endgerét, wie zum Beispiel einen PC, einen Laptop, ein Tablet oder ein Smartphone.
Die Endgeréte mussen mit einem Mikrofon und einer Kamera ausgestattet sein, auf die jeweils mit dem Browser zugegriffen werden kann. Fir die Redebeitrége missen die Endgeréte
mit dem Internet mit stabiler Up- und Download-Bandbreite von mindestens fiinf Mbit/Sekunde verbunden sein. Aktionére bzw. deren Bevollméchtigte, die sich, wie beschrieben, fir
einen Redebeitrag angemel det haben, werden fur ihren Redebeitrag zugeschaltet. Die Gesellschaft wird die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen dem Aktionér bzw.
dessen Bevollméchtigtem und der Gesellschaft vor dem Redebeitrag wahrend der Hauptversammlung Uberprifen. Sie kann den Redebeitrag zuriickweisen, sofern die Funktionsfahigkeit
nicht sichergestellt ist.

—Auskunftsrecht geman 88 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktiondr ist geméR § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft
zur sachgeméal3en Beurteilung eines Gegenstandes der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den mit ihr verbundenen Unternehmen. Des Weiteren betrifft die Auskunftspflicht auch die Lage des Konzerns und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Esist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter festlegen wird, dass das vorgenannte Auskunftsrecht gemai3 § 131 Abs. 1 AktG in der Hauptversammlung ausschliefdlich im Wege der
Videokommunikation, also im Rahmen der Ausiibung des Rederechts und in gleicher Weise wahrgenommen werden kann (dazu die Ausfiihrungen zum Rederecht).

§ 131 Abs. 4 Satz 1 AktG bestimmt, dass dann, wenn einem Aktionér wegen seiner Eigenschaft als Aktiondr eine Auskunft auf3erhalb der Hauptversammlung gegeben worden ist,
diese Auskunft jedem anderen Aktionér bzw. dessen Bevollméchtigten auf dessen Verlangen in der Hauptversammlung zu geben ist, auch, wenn diese zur sachgemél3en Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung nicht erforderlich ist. Im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung wird gewdahrleistet, dass Aktionére bzw. deren Bevollméchtigte, die elektronisch zu
der Hauptversammlung zugeschaltet sind, ihr Verlangen nach § 131 Abs. 4 Satz 1 AktG im Wege der elektronischen Kommunikation Uber das InvestorPortal Gbermitteln kdnnen.

—Wider spruch gegen Beschliisse der Hauptver sasmmlung
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Aktiondre bzw. deren Bevollméchtige, die elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltet sind, kdnnen gegen Beschllisse der Hauptversammlung Widerspruch im Wege der elek-
tronischen Kommunikation einlegen. Der Widerspruch kann von Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung Uber das unter www.elringklinger.de/hauptversammlung erreichbare
InvestorPortal erklart werden.

Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Samtliche Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung, einschliefdlich der Informationen gemal? 8§ 124a AktG, der vorgenannten weitergehenden Erl&uterungen zu den Rechten der
Aktionére sowie weitergehender Hinweise zum Datenschutz, finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.elringklinger.de/hauptversammiung.

Der Geschéftsbericht fir das Geschaftgahr 2023 kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter Investor Relations bzw. www.elringklinger.de/hauptversammlung abgerufen werden.
Ubertragung im Internet

Fur Aktionére der ElringKlinger AG wird die gesamte Hauptversammlung am 16. Mai 2024 ab 10:00 Uhr (MESZ) live im Internet Ubertragen. Den Online-Zugang erhalten Aktionére durch
Eingabe der Aktionarsnummer und des zugehdrigen Zugangspassworts. Der Bericht des Aufsichtsrats und die Rede des V orstandsvorsitzenden kann auch von sonstigen Interessenten liveim
Internet unter www.elringklinger.de/hauptversammlung verfolgt werden und steht dort nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfligung. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden
wird voraussichtlich ab 14. Mai 2024, 12:00 Uhr (MESZ), vorab auf der Homepage der Gesellschaft unter www.elringklinger.de/hauptversammliung verdffentlicht.

Veroffentlichung im Bundesanzeiger

Die Hauptversammlung am 16. Mai 2024 ist durch Veréffentlichung der vorstehenden Tagesordnung im Bundesanzeiger einberufen worden.

Dettingen/Erms, im Mérz 2024
ElringKlinger AG

Der Vorstand

Hinweise zum Datenschutz

I hre personenbezogenen Daten werden fur die im Aktiengesetz vorgeschriebene Fihrung des Aktienregisters, zur Kommunikation mit Ihnen als Aktionér sowie zur Durchfihrung unserer
Hauptversammlungen verarbeitet. Dariiber hinaus werden I hre Daten fir damit in Zusammenhang stehende Zwecke und zur Erfillung weiterer gesetzlicher Pflichten (zum Beispiel Nachweis-
oder Aufbewahrungspflichten) verwendet. Nahere Informationen zum Datenschutz sind unter www.elringklinger.de/hauptversammlung abrufbar. Die ElringKlinger AG sendet |hnen diese
Informationen auf Anforderung auch in gedruckter Form zu.
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